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I 30 Comuni inseriti nell’area del Gal Appennino 

Aretino sono:  

AREA CASENTINO: Bibbiena, Castel Focognano, 

Castel San Niccolò, Capolona, Chitignano, Chiusi 

della Verna, Montemignaio, Ortignano-Raggiolo, 

Poppi, Pratovecchio-Stia, Subbiano, Talla. 

AREA VALTIBERINA: Anghiari, Badia Tedalda, 

Caprese Michelangelo, Monterchi, Pieve Santo 

Stefano, Sansepolcro, Sestino.  

AREA PRATOMAGNO: Castelfranco – Pian di 

Scò, Castiglion Fibocchi, Loro Ciuffenna.  

AREA VAL D’AMBRA Bucine, Civitella in Val di 

Chiana, Monte San Savino , Pergine Valdarno. 

AREA VAL DI CHIANA: Castiglion Fiorentino, 

Cortona, Lucignano, Marciano della Chiana. 
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1.STRATEGIA INTEGRATA DI SVILUPPO LOCALE  http://www.galaretino.it/strategia-di-sviluppo-locale-

sisl/sisl-2014-2020 

 

 

2. GRUPPO DI AZIONE LOCALE  
 

Consorzio Appennino Aretino a r.l. 

 

2.1 Informazioni generali e contatti 

Denominazione Consorzio Appennino Aretino  

Forma giuridica Società consortile a responsabilità limitata  

Superficie coperta 2.532,08 Kmq 

Popolazione 169.990 (Fonte:  Istat gennaio 2020) 

Tipologia di territorio Montano/rurale 

Anno di costituzione 1997 

Sede legale Viale Dante Alighieri,74/q 

Sede operativa Viale Dante Alighieri, 74/q 

Eventuali altre sedi  

Codice fiscale 01545210518 

Partita IVA 01545210518 

Telefono 0575/48267 

Fax 0575/48267 

Sito Internet www.galaretino.it  

Email info@galaretino.it  

PEC info@pec.galaretino.it  

Rappresentante legale Sassoli Sandro 

Direttore Molli Rita 

 
 

Sono intervenute variazioni rispetto all’annualità precedente? 
 

NO     
 

SI      

 

Descrivere le variazioni intervenute e le motivazioni 

che ne hanno determinato la modifica  

 

 
 

 

 

 

http://www.galaretino.it/strategia-di-sviluppo-locale-sisl/sisl-2014-2020
http://www.galaretino.it/strategia-di-sviluppo-locale-sisl/sisl-2014-2020
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Classificazione dei Comuni inseriti nel territorio del GAL 
Comune Zona C1 Zona C2 Zona D 

Aree rurali intermedie in 
transizione 

Aree rurali intermedie in 
declino 

Aree rurali con problemi di 
sviluppo 

Anghiari  X  

Badia Tedalda   X 

Bibbiena   X 

Bucine  X  

Capolona* X   

Caprese Michelangelo   X 

Castel Focognano   X 

Castelfranco * 
Pian di Scò 

X   

Castel San Niccolò   X 

Castiglion Fibocchi  X  

Castiglion Fiorentino X   

Chitignano   X 

Chiusi della Verna   X 

Civitella in Val di Chiana X   

Cortona  X  

Loro Ciuffenna   X 

Lucignano X   

Marciano della Chiana X   

Montemignaio   X 

Monterchi  X  

Monte San Savino X   

Ortignano Raggialo   X 

Pergine Valdarno X   

Pieve Santo Stefano   X 

Poppi   X 

Pratovecchio e Stia   X 

Sansepolcro X   

Sestino   X 

Subbiano   X 

Talla   X 

TOTALE    

 
 

2.2 Profilo della zona ed evoluzione del contesto 
 

Il territorio del GAL Appennino Aretino comprende ben 30 dei 36 Comuni della provincia di Arezzo, dei 

Comuni inseriti nell’area Leader ben 16 sono classificati D “aree rurali con problemi di sviluppo”, 5 sono 

classificati C2 “aree rurali intermedie in declino” e 9 sono classificati C1 ”aree rurali intermedie in 

transizione”. Dall’analisi dei dati aggiornati al 01/01/2020 si confermano le seguenti dinamiche, già in atto 

nell’ultimo triennio sull’area del GAL.  

- La densità demografica dell’area del Gal è di 67 abitanti a Kmq: 16 Comuni hanno una densità inferiore 

alla media dell’area, e dei 14 rimanenti metà ha una densità inferiore alla media provinciale (106 abitanti a 

Kmq) e l’altra metà di poco superiore alla media provinciale, ma comunque inferiore a quella regionale (162 
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abitanti a Kmq) fatta eccezione per Castelfranco-Piandiscò e Sansepolcro che superano di poco il dato 

toscano. Ben 4 Comuni hanno una densità molto bassa (inferiore a 20) tra cui spicca Badia Tedalda con 9 

abitanti a Kmq e altri 4 Comuni con una densità inferiore a 30.  

- La popolazione residente nel territorio del GAL è pari a 169.990 abitanti (sono compresi anche i 

residenti del Comune di Laterina che a seguito della fusione con il Comune di Pergine ha raddoppiato i suoi 

residenti) che rappresentano quasi la metà della popolazione residente in provincia di Arezzo e il 4,58% di 

quella Toscana. La distribuzione della popolazione all’interno del Gal, in riferimento alle varie tipologie di 

aree, dimostra come nei Comuni D risiede ben il 31,50% a cui si aggiunge il 24,18% della popolazione che 

risiede nei Comuni C2 mentre il rimanente 44,31% della popolazione si trova nei Comuni C1. La popolazione 

residente nell’area del GAL continua a diminuire, il decremento ha riguardato tutti i Comuni eccetto i 

Comuni di Subbiano, Loro Ciuffenna e Castelfranco – Piandi Scò  dove si registra un lieve incremento.  

- Il fenomeno dello spopolamento conferma la tendenza alla diminuzione dei residenti soprattutto nei 

Comuni D e la concentrazione della popolazione nei centri maggiori e di fondovalle per la vicinanza ai servizi 

essenziali. La contrazione ha riguardato anche i residenti stranieri, la cui incidenza sulla popolazione totale è 

diminuita (9,54%) nell’area del GAL al contrario di quanto registrato a livello provinciale (11,11%) e 

regionale (11,34%).   

- Il fenomeno dell’invecchiamento della popolazione dell’area del GAL è dovuto all’effetto congiunto 

della diminuzione della componente giovanile (0-14) a causa della bassa natalità e dell’aumento della 

componente anziana (oltre 65) per l’allungamento della speranza di vita. 

Dagli indici statistici si evidenzia una prevalenza della popolazione più adulta rispetto alla media nazionale e 

regionale nella classe oltre 65 anni.  Tale incidenza è più elevata in alcuni Comuni dell’area Leader, di alcuni 

piccoli Comuni  di Casentino (Castel San Niccolò 30,90% e Montemignaio 35,80%) e Valtiberina (Badia 

Tedalda 32,60% e Caprese Michelangelo 32,90%).  

- L’occupazione, in passato uno dei punti di forza dell’economia aretina, ha subito un’erosione della base 

occupazionale ed un incremento dei tassi di disoccupazione fino ad allinearsi ai dati regionali. Il numero di 

persone in cerca di occupazione risulta dal 2004 ad oggi in costante crescita con incremento esponenziale 

dal 2009 in poi, sono praticamente raddoppiate negli ultimi dieci anni. Sul fronte dell’occupazione, secondo 

il rapporto della Camera di Commercio di Arezzo e Siena su elaborazione dei dati Prometeia, nel 2020 le 

chiusure forzate delle attività hanno lasciato un segno tangibile sulle dinamiche lavorative: se infatti sul 

fronte degli occupati, grazie anche al blocco dei licenziamenti ed all’ampio ricorso alla cassa integrazione, si 

prevede una flessione abbastanza contenuta (-0,6%), sul fronte delle unità di lavoro (ULA) la contrazione è 

ben più elevata (-8,9%).  

-il reddito delle famiglie aretine, che nel corso dell’ultimo decennio era cresciuto quasi ininterrottamente, 

ha subito un forte impatto dalla pandemia: si prevede infatti che nel 2020 il reddito disponibile abbia subito 

una contrazione del 3,2%. Ben più ampia appare invece la flessione della spesa per consumi finali delle 

famiglie (-11,4%), sulla quale ha influito in maniera determinante non solo il diminuito potere di acquisto 

ma anche il diffuso clima di incertezza sulle prospettive future.  In generale si prevede una ripresa nel 2021 
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e ancora più sostenuta nel 2022 ma ovviamente, e questo vale per tutte le valutazioni fatte, la conferma 

delle stime è strettamente conseguente ad una rapida uscita dall’emergenza sanitaria o almeno ad un suo 

forte contenimento. 

In riferimento alla situazione economica, attraverso l’elaborazione della Camera di Commercio di dati 

provenienti da più fonti (Istat, Regione Toscana e Sistema Camerale) si delinea un quadro abbastanza 

esaustivo della condizione della provincia di Arezzo. Nel corso del 2020 l’emergenza sanitaria e la 

conseguente sospensione delle attività di interi settori hanno rappresentato anche per il territorio del GAL 

un shock senza precedenti sulla produzione e sulla circolazione di beni e servizi e conseguentemente sul 

mercato del lavoro. La situazione dopo la chiusura della primavera scorsa ha visto un’accentuata 

differenziazione dei diversi settori di attività che sono stati colpiti in maniera eterogenea. Gli effetti più 

negativi li hanno subiti i settori del turismo e commercio e su alcuni comparti del commercio al dettaglio e 

dei servizi e hanno interessato maggiormente le donne, i giovani e gli stranieri, categorie che più speso 

occupano posizioni lavorative meno tutelate. Nel secondo trimestre si è assistito a un crollo dell’attività 

economica, seguito da un recupero nell’area del GAL, per certi aspetti superiore alle aspettative, nel terzo 

trimestre e una nuova riduzione nel quarto dovuta alla recrudescenza della diffusione dei contagi. A seguito 

dei provvedimenti di sostegno alle imprese ed ai lavoratori, gli effetti della crisi si sono manifestati più sulle 

ore lavorate che sull’occupazione. Ciononostante le persone rimaste senza lavoro è considerevole, 

soprattutto per le cessazioni dei contratti a termine non rinnovati e del venire meno di nuove assunzioni in 

un clima generalizzato di “sospensione” delle attività. Nella provincia di Arezzo ci sono 145 mila occupati di 

cui l’80% sono dipendenti ed il restante 20% indipendenti. Rispetto al 2019 sono stati persi 870 posizioni 

lavorative (-0,6%) e la crisi occupazionale si è scaricata in particolare sugli occupati indipendenti (-18,3%) 

mentre per i dipendenti si è riscontrato un aumento del 5,1% dovuto all’azione congiunta delle mancate 

uscite a seguito delle misure di protezione ed alle maggiori entrate in alcuni settori. Le perdite occupazionali 

maggiori sono state registrate nel comparto del commercio, alberghi e ristoranti dove sono mancano 

all’appello 6.700 pari a 21,7%, dato dovuto non solo alla crisi ma anche alla presenza di occupati “flessibili” 

che non hanno avuto le tutele messe in campo per l’occupazione stabile. Anche a livello dei settori 

prevalgono i segni negativi: sono di particolare rilievo le flessioni delle assunzioni nel manifatturiero (-

42,6%), negli alberghi-ristoranti (-39,4%), nei trasporti (-26,1%) e nel commercio (-21,8%) mentre 

l’agricoltura riesce a contenere il calo delle assunzioni (-1,9%). Unico settore in cui crescono gli avviamenti 

al lavoro è quello della Pubblica Amministrazione, Istruzione e Sanità (+12,4%). Non si registrano 

particolari differenze fra le aree della provincia: flessioni sopra la media provinciale in Casentino (-21,5%), 

Valtiberina (-19,3%) e Valdarno (-18,7%) mentre Valdichiana (-16,3%) e Area Aretina (-16,4%) riescono a 

contenere meglio le perdite. 

Rispetto all’ipotesi di una flessione del valore aggiunto del -10,2% le stime per il 2020 sono migliorate ma 

il protrarsi delle misure emergenziali conseguenti il perdurare della pandemia ha comportato una riduzione 

del recupero previsto (+6,9%) per il 2021 a +5,4%. Il comparto industriale aretino, particolarmente 

orientato ai mercati esteri, ha infatti sofferto più di altri distretti non soltanto per il blocco produttivo ma 
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anche per un consistente stop commerciale. Il terziario composto dalle attività commerciali, turistiche e dei 

servizi dovrebbe avere una perdita media del 6,9% anche se è plausibile che alcune tipologie del commercio 

ed il complesso delle attività turistico-ristorative abbiano in realtà conseguenze maggiori. Le stime per 

l’intero sistema terziario indicano una crescita già nel 2021. Il valore aggiunto dell’agricoltura nel 2020 

dovrebbe avere una crescita del 10% conseguenziale al cambiamento nelle scelte di consumo nel periodo di 

chiusura con un consistente aumento della domanda di prodotti alimentari nazionali. Il settore delle 

costruzioni, pur interessato da una serie di incentivi fa segnare una flessione del -8,4% nel 2020, 

probabilmente le riaperture dei cantieri si sono avute soprattutto dal 2021. Infine le esportazioni sono 

cresciute al 24,25% nel 2020 trainate dai metalli preziosi e dall’impennata del prezzo dell’oroma con 

l’oreficeria ancora in difficoltà (-29,1%). Nel comparto dell’abbigliamento hanno chiuso in positivo sia 

l’abbigliamento che la pelletteria mentre hanno accusato una battuta di arresto le calzature 

 

2.3 Partenariato  
Non si sono verificate variazioni nel corso dell’anno 2020 

 
2.4 Atto costitutivo/Statuto 

Non si sono verificate variazioni nel corso dell’anno 2020 
 

2.4.1 Attività organi statutari 
 
Queste le attività svolte dagli organi statutari : 
 
Assemblea dei soci del  

- 20/01/2020 con il seguente odg: 
o Rinnovo organo amministrativo; 
o Varie ed eventuali. 

- 24/06/2020 con il seguente odg: 
o Approvazione progetto di bilancio al 31/12/2019: situazione patrimoniale, conto economico e nota integrativa; 
o Relazione Sindaco Unico; 

o Varie ed eventuali 
 

Consiglio di Amministrazione del 
15/01/2020 con  il seguente odg:  

o Approvazione verbale seduta precedente;  
o Nomina presidente e vicepresidente Consiglio di Amministrazione del Gal; 
o SISL e Piano Finanziario : approvazione modifiche a seguito della riserva obbligatoria e delle economie; 
o Varie ed eventuali 

04/03/2020 con  il seguente odg:  
o Approvazione verbale seduta precedente;  
o Progetto di bilancio e nota integrativa al 31/12/2019; 
o Convocazione Assemblea ordinaria dei soci per approvazione Bilancio 2019; 
o Programmazione Forniture e servizi anno 2020 - 2022; 
o Approvazione graduatoria delle domande potenzialmente finanziabili, non finanziabili e non ricevibili dell’ operazione 

6.4.1 Diversificazione delle aziende agricole” 
o Approvazione graduatoria delle domande potenzialmente finanziabili, non finanziabili e non ricevibili dell’ operazione 

8.6 “ Sostegno ad investimenti in tecnologie silvicole, trasformazione, mobilitazione, commercializzazione prodotti 
delle foreste”;  

o Approvazione schema di contratto per l’assegnazione dei contributi relativi al bando delle operazioni 6.4.1 e 8.6 
o Varie ed eventuali. 

24/06/2020 con  il seguente odg:  
o Approvazione verbale seduta precedente;  
o Integrazione della Strategia di Sviluppo Locale: approvazione Scheda Azione specifica GAL da presentare alla 

Regione Toscana; 
o Varie ed eventuali 
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06/08/2020 
o Approvazione verbale seduta precedente;  
o Richiesta anticipazione Trattamento di Fine Rapporto di un dipendente; 
o Presa atto esiti istruttori e approvazione graduatoria definitiva delle domande ammesse e non ammesse 

dell’operazione 6.4.1 “Diversificazione delle aziende agricole  
o Presa atto esiti istruttori e approvazione graduatoria definitiva delle domande ammesse e non ammesse 

dell’operazione 8.6 “Sostegno a investimenti in tecnologie silvicole, trasformazione, mobilitazione, 
commercializzazione dei prodotti delle foreste”; 

o Varie ed eventuali. 

09/12/2020 
o Approvazione verbale seduta precedente;  
o Approvazione Nuovo Piano Finanziario: spostamento delle economie sulle graduatorie di ammissibili e non 

finanziabili per carenza di risorse bando 8.6 e per esaurimento graduatoria preliminare bando 7.6.1 II fase; 
o Presa atto esiti istruttori e approvazione 2^ graduatoria definitiva delle domande sospese dell’operazione  6.4.1 

“Diversificazione delle aziende agricole”; 
o Presa atto esiti istruttori e approvazione 2^ graduatoria definitiva delle domande sospese dell’operazione 8.6 

“Sostegno a investimenti in tecnologie silvicole, trasformazione, mobilitazione, commercializzazione dei prodotti 
delle foreste”; 

o Approvazione scorrimento graduatoria preliminare delle domande potenzialmente finanziabili, non finanziabili e non 
ricevibili 8.6 “Sostegno a investimenti in tecnologie silvicole, trasformazione, mobilitazione, commercializzazione dei 
prodotti delle foreste”; 

o Approvazione graduatoria delle domande potenzialmente finanziabili, non finanziabili e non ricevibili dell’ operazione 
7.6.1 II fase “Sviluppo e rinnovamento dei villaggi” 

o  Approvazione graduatoria delle domande potenzialmente finanziabili, non finanziabili e non ricevibili dell’ 
operazione 7.5 “Sostegno ad investimenti di fruizione pubblica in infrastrutture ricreative …” 

o Approvazione schema di contratto per l’assegnazione dei contributi relativi al bando delle operazioni 7.6.1 II fase e 
7.5; 

o Affidamento diretto incarico per parere legale in risposta all’”Azienda Agricola Cepina di Susanna e Paola del Cipolla 
SS Società Agricola” a seguito dell’esclusione dalla graduatoria del bando dell’operazione 6.4.1; 

o Varie ed eventuali. 

 
2.5 Struttura organizzativa 
 
Non si sono verificate variazioni nel corso dell’anno 2020. L’allegato 2 riporta la struttura tecnica al 

31/12/2020 

 
2.6 Acquisizione di competenze 

 
Il Gal Appennino Aretino sostiene la formazione del proprio personale ritenendola fondamentale per portare 

avanti la propria attività. Lo sviluppo e il potenziamento delle risorse umane sono alla base del 

raggiungimento di obiettivi positivi, che motivino i dipendenti a svolgere al meglio il loro compito e 

permettono di:  

 far acquisire conoscenze e competenze; 

 colmare eventuali lacune a causa di cambiamenti normativi; 

 creare piani di valorizzazione e sviluppo dei talenti. 

Una formazione continua è necessaria allo svolgimento di un’attività che richiede competenze 

multidisciplinari e spirito di iniziativa nell’elaborare soluzioni a problemi complessi in merito ai quali è difficile 

avere una formazione specifica. 

Anche nel 2020 la struttura del GAL Appennino Aretino ha partecipato a tutte le riunioni con Autorità di 

Gestione, Settore competente Leader e Artea che sono momenti di confronto e di crescita nell’ambito 

dell’attività complessiva del PSR. A questi si aggiungono i numerosi incontri operativi con gli altri GAL o con 

gli uffici regionali territoriali ovviamente tutti in web conference per contrastare la diffusione del 

coronavirus. Inoltre il personale del GAL partecipa regolarmente alle attività formative rese obbligatorie 
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dalla normativa sul lavoro dipendente. 

Nel corso del 2020, il GAL ha partecipato a corsi di formazione specialistici ed attività formative fruibili a 

distanza come i webinar della Rete Rurale Nazionale e collaborato all’attività di valutazione organizzata dalla 

Regione Toscana con il valutatore indipendente del PSR ed alla formazione sulla comunicazione con 

l’assistenza tecnica. 

In particolare l’attività di valutazione è stata avviata nel 2019 e portata avanti anche nel 2020 nonostante la 

pandemia, un percorso di valutazione finalizzata ad orientare i GAL nell’attività di autovalutazione delle loro 

performance e dei risultati ottenuti. Il percorso è svolto in collaborazione con la società incaricata dalla 

Regione Toscana per l’attività di valutazione dell’intero PSR e per i GAL prevede un cronoprogramma che si 

sviluppa dal 2020 al 2023 con attività di coaching singoli e di gruppo, workshop e focus group.  

Nella prima Relazione Leader (30/06/2020), pubblicata sul nostro sito web e su quello della R.T., sono state 

individuate delle domande valutative a partire dalla nostra SISL che vogliono valutare cosa genera nel 

sistema produttivo e cosa genera sul territorio in termini di qualità della vita (residenzialità e attrattività) 

l’azione del GAL. Inoltre il Valutatore ha condotto delle interviste su imprese ed Amministratori dell’area del 

GAL che hanno visto anche il coinvolgimento del Presidente e di alcuni Consiglieri. 

Il Corso sulla Comunicazione rivolto ai GAL, organizzato con l’assistenza tecnica della Regione Toscana,  è 

stato svolto da giugno a dicembre 2020 con l’obiettivo di far conoscere ai cittadini ed ai beneficiari le finalità 

e le modalità operative degli interventi finanziati, creando le condizioni per un accesso trasparente e 

semplificato ai regimi di sostegno e alla conoscenza dei risultati ottenuti nell’ambito dello sviluppo rurale.  

I moduli formativi si sono focalizzati sui seguenti temi: il ciclo della comunicazione per elaborare documenti 

utili dalla progettazione al monitoraggio e la gestione di alcuni strumenti quali ad esempio sito web e social 

media. 

 

3.STATO DI AVANZAMENTO DELLA SISL 
 
 

 

Due ambiti tematici principali SONO STATI INDIVIDUATI NELLA Strategia Integrata di Sviluppo Locale:   

1. Sostegno ai servizi alla popolazione e alla fruibilità delle risorse culturali e ambientali  nelle zone 

rurali; 

2. Sostegno allo sviluppo economico delle imprese nelle zone rurali. 

 

La scelta di ambiti tematici è dovuta proprio alla necessità di collegare misure destinate ad Enti con quelle 

destinate ad imprese in un unico grande tema Unificante per creare un PROGETTO INTEGRATO. Un territorio, 

quello del GAL Appennino Aretino, che richiede prima di tutto SOSTEGNO sia ai servizi alla popolazione che allo 

sviluppo economico locale. Si vuole valorizzare l’esistente, potenziandolo, riqualificandolo ma soprattutto 

metterlo in rete al fine che le peculiarità degli uni diventino valore aggiunto per gli altri. Per raggiungere questi 

obiettivi, il GAL Appennino Aretino ha concentrato le risorse su poche misure destinate ad Enti Pubblici mentre 
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per le imprese sono state attivate sei misure con il fine di finanziare tutti i settori economici.  

 

 

Tema/i catalizzatore/i 
Misura/Sottomisura/Operazione 

attivata/e 

AMBITO 1  

Sostegno ai servizi alla 
popolazione e alla fruibilità 

delle risorse  culturali e 

ambientali  nelle zone rurali 

Misura 7.6.1 “Sviluppo e rinnovamento villaggi”  

Misura 7.6.2 “Riqualificazione e valorizzazione del patrimonio 

culturale” 

Misura 7.5 “Infrastrutture ricreative pubbliche, centri di 

informazione turistica e infrastrutture turistiche di piccola scala” 

  

AMBITO 2  

Sostegno allo sviluppo 
economico delle imprese 

nelle zone rurali 

Misura 4.1  “Sostegno a investimenti nelle aziende agricole” 

Misura 6.4.1 “Diversificazione delle aziende agricole” 

Misura 8.6 “Sostegno agli investimenti in tecnologie silvicole e 
nella trasformazione … dei prodotti delle foreste” 

Misura 6.4.3 “Sostegno ad investimenti nella creazione e nello 
sviluppo di attività artigianali” 

Misura 6.4.4 “Sostegno ad investimenti nella creazione e nello 
sviluppo di attività commerciali” 

Misura 6.4.5 ““Sostegno ad investimenti nella creazione e nello 

sviluppo di attività turistiche” 

  

 

 

A seguito di riduzioni finanziarie applicate dalla Regione Toscana, sia per la riserva obbligatoria che per il 

trascinamento, e non ultimo, il piano di solidarietà a favore delle zone del centro Italia colpite dal sisma, il 

Piano Finanziario della SISL è stato rimodulato e approvato dal Consiglio di Amministrazione del Gal, 

contestualmente anche alla programmazione della prima fase di pubblicazione delle misure nel 2018, e  al 

secondo semestre 2019 per  la seconda fase, in attesa anche della riassegnazione della riserva obbligatoria 

che prevedeva circa € 663.000,00. La riserva obbligatoria, era stata riservata principalmente alla misura 7.5 e 

alla Misura di cooperazione  19.3. 

Successivamente in data 5 novembre 2019 la Regione ha assegnato la quota di performance ai Gal nello 

specifico, per il Gal Appennino Aretino € 629.183,98. Il Consiglio di Amministrazione del Gal in data 27 

novembre ha approvato la rimodulazione del piano finanziario  che ha visto la soppressione della Misura di 

cooperazione e l’allocazione della riserva alla misura 7.6.1 e 7.5. 

Il 17 febbraio 2020 la giunta regionale ha approvato il Piano finanziario del Gal Appennino Aretino con le 

suddette rimodulazioni. Intanto il Gal aveva pubblicato a dicembre e prorogati fino a giugno gli ultimi due bandi 

rivolti agli Enti pubblici quello della misura 7.5 e 7.6.1 II fase le cui dotazioni erano state implementate proprio 

con la riserva obbligatoria. 

Con questi due bandi il Gal ha esaurito la pubblicazione di tutte le misure.  Nonostante che da marzo 2020 la 
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situazione pandemica da COVID 19  abbia rallentato tutte le attività economiche quella del Gal non ha subito 

grandi defezioni. Infatti anche se con un po’ di rallentamenti sono state continuate le attività di istruttoria di 

ammissibilità ma soprattutto di saldo e liquidazione, come evidenziato nei paragrafi che seguono. 

Con l’attuazione dei progetti  ovviamente è stato possibile anche avere chiare quelle che erano le economie 

che via via si andavano generando. Infatti per alcune misure  le domande sono state quasi del tutto collaudate, 

altre anche se prorogate sono comunque definitive negli importi. In più ci sono state anche delle rinunce 

presentate da aziende che visto anche il periodo economico hanno preferito rimandare gli investimenti. Questo 

ha portato a riformulare  a dicembre un nuovo Piano Finanziario  approvato dalla DGRT in data 21 dicembre al 

fine di destinare le economie alle misure. 

 

Obiettivi raggiunti al 31/12/2020 

BANDI EMESSI 
DOTAZIONE 

BANDO 
Rifinanziamento 
graduatorie 

totale dotazione 
bando 

Operazione 4.1.1 700.000,00 550.000,00 1.250.000,00 

Operazione 7.5 349.484,16   349.484,16 

Operazione 7.6.1 1.500.000,00 15.326,54 1.515.326,54 

Operazione 7.6.1 – II^ 
fase 

1.603.180,09 88.819,93    1.692.000,02 

Operazione 7.6.2 1.399.526,77   1.399.526,77 

Operazione 6.4.1 1.250.000,00   1.250.000,00 

Operazione 6.4.3 330.000,00   330.000,00 

Operazione 6.4.4 340.000,00   340.000,00 

Operazione 6.4.5 330.000,00   330.000,00 

Operazione 8.6 920.000,00 820.541,31    1.740.541,31 

TOTALE 10.196.878,80    

 

Nella tabella sopra indicata risulta evidente che l’attività del Gal è stata molto superiore rispetto 

anche alla dotazione del piano Finanziario, infatti il 2020 ha visto la rimodulazione del Piano 

Finanziario per ben due volte con l’obiettivo di utilizzare le economie che di volta in volta si 

generano durante l’attuazione dei progetti  e destinarle alle aziende o Enti che nella misura 7.6.1 II 

fase e 8.6 sono ammissibili e non finanziabili per carenza di risorse. Rimangono ancora alcune 

aziende nella misura 8.6, e degli Enti nella misura 7.5, che non possono essere soddisfatti. 
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La dotazione totale SISL Misura 19.2 è di € 9.240.016,75, pertanto l’avanzamento finanziario al 

31/12/2020 in termini di emissione bandi, è del 100%. 

Si deve comunque precisare che i Bandi relativi alle misure 7.6.1 – II fase e 7.5, pubblicati in data 

24/12/2019, implementati con le risorse delle performance attribuite dalla Regione Toscana, sono 

in fase di istruttoria. Per il bando 7.6.1 II fase è stato necessario dotarlo sia di economie di misura 

che con risorse provenienti da altre misure in modo da esaurire tutta la graduatoria, mentre per  il 

bando della misura 7.5 le risorse sono sufficienti per 15 delle 30 domande presentate . 

 

Nella tabella che segue sono riportati i dati relativi agli importi assegnati, aggiornati a seguito dei 

collaudi effettuati, le domande in istruttoria, le domande di saldo presentate dai beneficiari in 

relazione alla dotazione assegnata per misura nel piano finanziario del Gal.  

BANDI  
Importi domande 

Ammesse* 

Importi 
domande in 
istruttoria 

Importi di 
domande 

presentate a 
saldo 

PF approvato 
DGRT 1595 del 

21/12/2020 

Operazione 4.1.1 980.808,82 0 902.819,00 980.808,82 

Operazione 7.5 0 349.484,16 0 349.484,16 

Operazione 7.6.1 1.460.387,19 0 1.209.116,00 3.158.000,00 

Operazione 7.6.1 – II^ 
fase 0 1.692.000,00 0 0 

Operazione 7.6.2 1.320.882,83 0  454.516,53 1.335.532,59    

Operazione 6.4.1 966.047,72 0  34.548,00  979.000,00  

Operazione 6.4.3 154.219,59 0   10.574,00 154.219,59 

Operazione 6.4.4 238.333,62 0  122.300,00 238.333,62 

Operazione 6.4.5 304.096,66 0  62.740,00 304.096,66  

Operazione 8.6 1.507.240,95 203.843,00 105.730,00 1.740.541,31  

TOTALE 6.932.017,38 2.245.327,16 2.902.343,53 9.240.016,75 

* L'importo corrisponde a contratti emessi/in corso di emissione e l’aggiornamento dovuto a seguito dei 
collaudi. 
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Nel grafico sottostante è evidente quanto enunciato in tabella 

 

A Gennaio 2020 nessuno di noi poteva immaginare cosa sarebbe accaduto a breve, tanto meno il GAL poteva 

prevedere che, dopo pochi mesi, avremmo vissuto un’emergenza sanitaria causata dal rapido diffondersi del 

coronavirus a livello mondiale. Nella prima fase della pandemia le uniche possibilità di contrasto sono state il 

distanziamento e il tracciamento dei contagi, tuttavia le economie più sviluppate di tutti i paesi hanno subito 

un shock senza precedenti con effetti a catena sulla vita di milioni di persone, le cui conseguenze sono ancora 

in evoluzione.  

Con gli altri GAL Toscani ci siamo chiesti come sostenere le zone rurali in questa fase resa particolarmente 

difficile dall’emergenza sanitaria e, al tempo stesso, quali iniziative progettare per favorire il ritorno a un 

normale funzionamento della società e dell’economia. L’emergenza e l’isolamento conseguente hanno inciso in 

maniera significativa nelle aree rurali e marginali, già caratterizzate da carenza di servizi e scarsa competitività 

delle imprese, aumentandone il rischio di spopolamento a seguito delle difficoltà sociali ed economiche 

generate dalla pandemia. 

Per contrastare gli impatti della pandemia a livello locale insieme agli altri GAL Toscani, alla Regione Toscana e 

alla Rete Rurale, abbiamo progettato un supporto per la ripresa graduale delle comunità locali maggiormente 

colpite dalla crisi sociale ed economica. A tal fine a giugno 2020 abbiamo modificato la SISL per integrare le 

scelte strategiche, contenute nei due ambiti tematici e la loro articolazione in misure riportate nella tabella 

precedente, con l’inserimento di una nuova sottomisura da attuare con nuove modalità. L’introduzione di 

questa misura è finalizzata a sviluppare “azioni specifiche”, complementari e sinergiche con quella attuate dalle 

istituzioni e dalle politiche di sostegno, progettando e coordinando interventi complessi ed integrati tra settori 

produttivi proposti da partenariati.  

A fine 2020, a seguito di un’intensa attività di confronto e numerose riunioni di verifica, la Regione ha 

approvato la scheda di Azione Specifica Leader – PdC- “Progetti di Rigenerazione delle Comunità” condivisa da 

tutti i GAL toscani con lo scopo di contribuire a realizzare alla produzione di beni e servizi, altrimenti 

difficilmente disponibili. Infatti lo scopo generale dell’Azione Specifica Leader è la produzione di beni e di 
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servizi relativi a tutti quegli ambiti che ogni comunità reputa prioritari e indispensabili per contribuire al 

miglioramento delle condizioni di vita dei propri abitanti: dal lavoro all’istruzione e alla formazione 

professionale, dall’assistenza socio-sanitaria alle attività culturali e ricreative, dal turismo alla cura 

dell’ambiente. Inoltre sarà possibile attivare “azioni a regia diretta GAL” ed Azioni specifiche Leader volte a 

sostenere progetti di comunità capaci di attivare servizi collettivi e favorire processi cooperativi pubblico-

privato a livello locale. Questa tipologia di azioni permetterebbe ai GAL, che sono i primi e più immediati 

recettori dei bisogni emergenti dal territorio, di agire in maniera rilevante, nel territorio di competenza, 

sviluppando interventi complementari e sinergici con quelle messi in atto ai vari livelli. 

 

3.1.Sintesi delle principali difficoltà 
 
Il 2020 sarà ricordato da tutti come l’anno dell’emergenza sanitaria da Covid-19, della difficile gestione della 

pandemia e delle sue conseguenze economiche e sociali dei prossimi anni. Come è ovvio, anche per il GAL la 

principale  difficoltà  affrontata nel corso del 2020 è stata l’emergenza sanitaria. Infatti il GAL è stato coinvolto 

dall’emergenza sanitaria sotto tutti gli aspetti: come società che impiega dei lavoratori e ha l’obbligo di 

contrastare e contenere la diffusione da COVID-19, come ufficio impegnato a garantire con modalità a 

distanza l’operatività  e l’attuazione del programma Leader, come soggetto locale di riferimento per istituzioni 

ed enti con le diverse funzioni e soprattutto come organismo che può utilizzare il proprio programma e le 

relative risorse finanziarie per mitigare l’impatto socioeconomico a livello locale.   

Durante il periodo emergenziale abbiamo rilevato localmente il bisogno di coordinamento, a tutti i livelli, tra 

enti che hanno gestito azioni di contrasto sul territorio con diverse funzioni e, allo stesso tempo, la necessità 

di adottare metodologie partecipative per condividere tra i diversi attori le scelte strategiche adottate e 

massimizzare l’impatto delle azioni programmate.  

In questa situazione le maggiori criticità incontrate dal GAL sono quelle legate a sistemi di lavoro basati 

essenzialmente sulla presenza fisica e sull’utilizzo di documenti cartacei che abbiamo dovuto cambiare 

repentinamente; in pochi giorni abbiamo modificato il modo di lavorare ed abbiamo individuato misure per 

garantire una gestione corretta ed efficiente semplificando le procedure o utilizzando modalità smart. Le 

nuove modalità sono state adottate per lo svolgimento delle riunioni del Consiglio di Amministrazione e 

Assemblea dei Soci del GAL, i dipendenti hanno lavorato da casa da marzo a giugno, gli incontri ai vari livelli si 

sono svolti esclusivamente in collegamento web, in sintesi tutta l’attività è stata svolta a distanza. Questo 

passaggio è stato complicato e ci ha trovato impreparati e soprattutto con difficoltà varie legate alla rete 

internet e alla consultazione banche dati.  

 

Inoltre le difficoltà incontrate nell’attuazione della SISL sono imputabili alle conseguenze dell’emergenza 

sanitaria prima e gestione pandemia successivamente da parte delle aziende beneficiarie che hanno 

accumulato ritardi nella realizzazione degli investimenti finanziati con la  Misura 19 “Sostegno allo sviluppo 

locale Leader” del Piano di Sviluppo Rurale 2014/2020. Il GAL per andare incontro alle esigenze dei beneficiari 

ha cercato di essere presente sul territorio, seppur a distanza, telefonicamente e con comunicazioni specifiche 
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su sospensione dei termini e nuove modalità di rendicontazione e al fine di evitare rinunce ai progetti abbiamo 

istruito molte ed approvato molte proroghe e varianti alle domande presentate. 

 

Infine, anche se di minore importanza per il territorio, le difficoltà incontrate nella Misura 19.4  relativa alle 

spese di gestione del Gal in quanto assorbe troppe energie/risorse e richiede tempi lunghi rispetto all’importo 

rendicontato e alle tipologie di spesa sempre uguali quali utenze e buste paga ecc.. 
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4.STATO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE/SOTTOMISURE/OPERAZIONI al 31/12/2020 

 
4.1 Stato di attuazione finanziario 

 Misura 19.2. "Attuazione degli interventi nell’ambito della strategia di sviluppo locale" 
 STATO DI AVANZAMENTO FINANZIARIO:  
 

Importo Importo Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata
0 0 0

2017 700.000,00 0 0 0
2018 5.149.526,77 3.599.526,77 672.848,70 0,07 0 0
2019 2.761.306,00  4.464.486,09 3.135.890,19 0,34 133.906,32 0,01 97.364,54 0,01
2020 629.183,98 658.178,16 3.142.378,62 0,34 1.946.732,80 0,21 1.807.249,20 0,195589386
2021 0 0 0
2022 0 0 0

Totale 9.240.016,75 8.722.191,02 6.951.117,51 0,75 2.080.639,12 0,23 1.904.613,74 0,21

anni

Programmato Messo a bando
Realizzazioni

Assegnato* Liquidato** Pagato***

* si tratta degli atti di assegnazione emessi, da suddividere in base all’anno di emissione 
** si intendono gli elenchi di liquidazione immessi dal GAL sul sistema ARTEA 
*** si intendono i pagamenti effettuati da ARTEA OPR 
 

 La differenza fra programmato e messo a bando è riferito alle graduatorie sia della misura  4.1.1 che 7.6.1 II fase che 8.6 che sono state ridotate per  
soddisfare le domande ammissibili e non finanziabili per carenza di risorse. 

 

 Nell’anno 2020 sono state inserite le risorse riferite alla performance che sono state destinate ai bandi in essere della 7.6.1 II fase e 7.5 che erano stati 
pubblicati nell’anno 2019 con delle risorse a condizione che sono state assegnate con DGRT del dicembre 2020 
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Stato di attuazione per misura  
 Misura 4.1.1. “Miglioramento della redditività e della competitività delle aziende agricole” 
Nel Consiglio di Amministrazione del Gal del 04/09/2018 la dotazione del primo bando è stata incrementata con le risorse previste per la seconda fase in 

modo da esaurire l’intera graduatoria. 

 STATO DI AVANZAMENTO FINANZIARIO:  

Importo Importo Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

0 0 0
2017 700.000,00 0 0 0
2018 550.000,00 700.000,00 672.848,70 0,54 0 0
2019 457.843,27 0,37 133.906,32 0,11 133.906,32 0,11
2020 0 584.037,32 0,47 584.037,32 0,47
2021 0 0 0
2022 0 0 0

Totale 1.250.000,00 700.000,00 1.130.691,97 0,90 717.943,64 0,57 717.943,64 0,57

anni

Programmato Messo a bando
Realizzazioni

Assegnato* Liquidato** Pagato***

* si tratta degli atti di assegnazione emessi, da suddividere in base all’anno di emissione 
** si intendono gli elenchi di liquidazione immessi dal GAL sul sistema ARTEA 
*** si intendono i pagamenti effettuati da ARTEA OPR 
 

 Misura 6.4.1 “Diversificazione delle aziende agricole” 
 STATO DI AVANZAMENTO FINANZIARIO:  

Importo Importo Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata
0 0 0

2017 0 0 0
2018 700.000,00 0 0 0
2019 550.000,00 1.250.000,00 0 0 0

2020 966.047,72 0,77 40.123,20 0,03 0
2021 0 0 0

2022 0 0 0

Totale 1.250.000,00 1.250.000,00 966.047,72 0,77 40.123,20 0,03 0,00 0

anni

Programmato Messo a bando
Realizzazioni

Assegnato* Liquidato** Pagato***
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 Misura 6.4.3 “Sostegno ad investimenti nella creazione e nello sviluppo di attività artigianali” 
 

 STATO DI AVANZAMENTO FINANZIARIO:  

Importo Importo Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata
0 0 0

2017 0 0 0
2018 330.000,00 0 0 0
2019 330.000,00 0,00 0,00 0,00

2020 154.219,59 0,47 10.573,19 0,03 10.573,19 0,03
2021 0 0 0

2022 0 0 0

Totale 330.000,00 330.000,00 154.219,59 0,47 10.573,19 0,03 10.573,19 0,03

anni

Programmato Messo a bando
Realizzazioni

Assegnato* Liquidato** Pagato***

* si tratta degli atti di assegnazione emessi, da suddividere in base all’anno di emissione 
** si intendono gli elenchi di liquidazione immessi dal GAL sul sistema ARTEA 
*** si intendono i pagamenti effettuati da ARTEA OPR 

 
 

 Misura 6.4.4 “Sostegno ad investimenti nella creazione e nello sviluppo di attività commerciali” 
 
 STATO DI AVANZAMENTO FINANZIARIO:  

Importo Importo Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata
0 0 0

2017 0 0 0
2018 340.000,00 0 0 0
2019 340.000,00 0 0 0

2020 238.333,62 0,70 107.656,63 0,32 107.656,63 0,32
2021 0 0 0

2022 0 0 0

Totale 340.000,00 340.000,00 238.333,62 0,70 107.656,63 0,32 107.656,63 0,32

anni

Programmato Messo a bando
Realizzazioni

Assegnato* Liquidato** Pagato***

* si tratta degli atti di assegnazione emessi, da suddividere in base all’anno di emissione 
** si intendono gli elenchi di liquidazione immessi dal GAL sul sistema ARTEA 
*** si intendono i pagamenti effettuati da ARTEA OPR 
 



 
 

 

 Consorzio Appennino Aretino Soc.Cons a r.l.  

 Pagina 19 di 50 Rapporto annuale di esecuzione anno 2020 
 

 Misura 6.4.5 “Sostegno ad investimenti nella creazione e nello sviluppo di attività turistiche” 
 
 STATO DI AVANZAMENTO FINANZIARIO:  

Importo Importo Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata
0 0 0

2017 0 0 0

2018 330.000,00 0 0 0

2019 330.000,00 0 0 0

2020 304.096,65 0,92 57.425,68 0,17 47.065,68 0,143

2021 0 0 0

2022 0 0 0

Totale 330.000,00 330.000,00 304.096,65 0,92 57.425,68 0,17 47.065,68 0,14

anni

Programmato Messo a bando
Realizzazioni

Assegnato* Liquidato** Pagato***

 

 Misura 7.6.1 “Sviluppo e rinnovamento dei villaggi ” 
 
 STATO DI AVANZAMENTO FINANZIARIO:  

Importo Importo Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata
0 0 0

2017 0 0 0

2018 1.500.000,00 1.500.000,00 0 0 0

2019 1.291.304,00 1.294.486,09 1.496.819,91 0,54 0 0

2020 308.694,00 0 1.009.931,53 0,36 940.931,53 0,34

2021 0 0 0

2022 0 0 0

Totale 2.791.304,00 3.103.180,09 1.496.819,91 0,54 1.009.931,53 0,36 940.931,53 0,34

anni

Programmato Messo a bando
Realizzazioni

Assegnato* Liquidato** Pagato***

 

 Nel “messo a bando - anno 2020” sono state inserite delle economie derivanti dal primo bando dalle economie derivanti dalla misura 7.6.2 ed alla 
performance.  Dopo la graduatoria preliminare la misura è stata dotata di ulteriori economie per esaurire la graduatoria come approvato con DGRT 

1595 del 21/12/2020. .La Misura infatti ha una dotazione finale di € 3.158.000,00 
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 Misura 7.6.2 “Riqualificazione e valorizzazione del patrimonio culturale ” 
 
 STATO DI AVANZAMENTO FINANZIARIO:  

Importo Importo Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata
0 0 0

2017 0 0 0

2018 1.399.526,77 1.399.526,77 0 0 0

2019 1.181.227,01 0,84 0 0

2020 189.305,57 0,14 136.984,85 0,10 116.984,85 0,08

2021 0 0 0

2022 0 0 0

Totale 1.399.526,77 1.399.526,77 1.370.532,58 0,98 136.984,85 0,10 116.984,85 0,08

anni

Programmato Messo a bando
Realizzazioni

Assegnato* Liquidato** Pagato***

* si tratta degli atti di assegnazione emessi, da suddividere in base all’anno di emissione 
** si intendono gli elenchi di liquidazione immessi dal GAL sul sistema ARTEA 
*** si intendono i pagamenti effettuati da ARTEA OPR 
 

 Misura 7.5 “Sostegno a investimento di fruizione pubblica in infrastrutture ricreative, informazioni turistiche e infrastrutture su piccola scala” 
Il bando pubblicato il 24/12/2019  e poi prorogato aveva dotazione uguale a zero, le risorse erano infatti quelle della riserva obbligatoria del 6%; La dotazione di 
€349.484,16 era subordinata alla approvazione da parte della Regione Toscana del Piano Finanziario rimodulato che è avvenuta con DGRT 1595 del 21/12/2020 
 
 STATO DI AVANZAMENTO FINANZIARIO:  

Importo Importo Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata
0 0 0

2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0

2020 349.484,16 349.484,16 0 0 0
2021 0 0 0

2022 0 0 0

Totale 349.484,16 349.484,16 0,00 0 0,00 0 0,00 0

anni

Programmato Messo a bando
Realizzazioni

Assegnato* Liquidato** Pagato***

* si tratta degli atti di assegnazione emessi, da suddividere in base all’anno di emissione 
** si intendono gli elenchi di liquidazione immessi dal GAL sul sistema ARTEA 
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*** si intendono i pagamenti effettuati da ARTEA OPR 
 
 

 Misura 8.6 “Sostegno a investimenti in tecnologie silvicole, trasformazione, mobilitazione, commercializzazione dei prodotti delle foreste ” 

Il Gal a seguito dell’approvazione del Piano Finanziario DGRT nel gennaio 2020 prima e poi nel dicembre  2020 ha dotato la misura 8.6 delle 
risorse necessarie per i primi scorrimenti della graduatoria. La misura ha una dotazione pari a € 1.740.540,31 
 
 STATO DI AVANZAMENTO FINANZIARIO:  

Importo Importo Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata
0 0 0

2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 920.000,00 920.000,00 0 0 0

2020 1.290.375,47 1,40 0 0
2021 0 0 0

2022 0 0 0

Totale 920.000,00 920.000,00 1.290.375,47 1,40 0,00 0 0,00 0

anni

Programmato Messo a bando
Realizzazioni

Assegnato* Liquidato** Pagato***

* si tratta degli atti di assegnazione emessi, da suddividere in base all’anno di emissione 
** si intendono gli elenchi di liquidazione immessi dal GAL sul sistema ARTEA 
*** si intendono i pagamenti effettuati da ARTEA OPR 
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4.1.1 OSSERVAZIONI 

L’anno 2020 ha visto come riportato nelle tabelle relative allo stato di attuazione per misura evidenzia che 

l’attività si è concentrata prevalentemente sulla attuazione rendicontazione dei progetti come risulta dal 

liquidato. 

Da  rilevare il 17 febbraio è stato approvato da parte della Regione Toscana con Delibera di Giunta n183 il 

Piano Finanziario del Gal Appennino Aretino rimodulando sia le economie che la quota di performance dove 

era stato previsto 

- l’annullamento Misura 19.3 “cooperazione interterritoriale e transnazionale”; 

- l’assegnazione della quota di performance pari a € 629.183,98 alle seguenti misure: 

 Misura 7.6.1“Sviluppo e rinnovamento villaggi” € 279.699,82 

 Misura 7.5 “Sostegno ad investimenti di fruizione pubblica in infrastrutture ricreative …” 

€ 349.484,16; 

- Le economie derivanti dall’attuazione delle domande  pari a circa € 525.760,31 alle seguenti misure: 

 Misura 7.6.1  pari a € 28.994,18 (economie delle misure pubbliche)  

 Misure 6.4.1 prima, e poi 8.6 pari a €496.766,13 (economie delle misure private), bandi che 

risultavano ancora aperti, scadenza prevista per il 19/12/2019. 

- Sono stati prorogati a giugno i bandi relativi alla misura 7.5 e 7.6.1 II fase  pubblicati il 24/12/2019. 

Successivamente il Gal ha presentato una nuova rimodulazione del Piano Finanziario approvato con DGRT 

1595 del 21 dicembre dove oltre ad un aggiornamento della SISL, ha approvato una nuova rimodulazione del 

Piano Finanziario  a seguito, di economie, rinunce e collaudi  che ha visto l’esaurimento della graduatoria 

della misura 7.6.1 II fase e i primi scorrimenti della graduatoria della misura 8.6  

Misura 

Dotazione Piano 
Finanziario Febbraio 

2020 

Dotazione Piano 
Finanziario 

Dicembre 2020 

4.1.1 Miglioramento della redditività e della 
competitività delle aziende agricole 

1.003.808,82 
980.808,82    

6.4.1 Diversificazione delle aziende agricole  1.346.890,34 
979.000,00 

6.4.3 Incentivazione e sviluppo delle attività 
artigianali 

154.219,59 
 154.219,59    

6.4.4 Incentivazione e sviluppo delle attività 
commerciali 

238.333,62 
238.333,62 

6.4.5 Incentivazione e sviluppo delle attività 
turistiche 

304.096,66 
304.096,66 

7.5 Infrastrutture ricreative pubbliche, centri di 
informazione turistica e infrastrutture turistiche 
di piccola scala 

349.484,16 
349.484,16 

7.6.1 Sviluppo e rinnovamento dei villaggi 3.100.000,00 3.158.000,00 

7.6.2 Riqualificazione e valorizzazione del 
patrimonio culturale 

1.370.532,59 
 1.335.532,59    

8.6 - Sostegno agli investimenti in tecnologie 
silvicole e nella trasformazione, mobilitazione e 
commercializzazione dei prodotti delle foreste 

1.372.650,97 1.740.541,31 

TOTALE  9.240.016,75 9.240.016,75 
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L’anno 2020 ha visto quindi 

-  la conclusione della pubblicazione il 24/06/2020 degli ultimi due bandi delle misure 7.6.1 – II fase e 

7.5,  

- la presa d’atto degli esiti istruttori e approvazione graduatoria definitiva delle domande ammesse e 

non ammesse: 

  dell’ operazione 6.4.1  “Diversificazione delle aziende agricole”  

 dell’operazione 8.6  “Sostegno ad investimenti in tecnologie silvicole, trasformazione, 

mobilitazione, commercializzazione dei prodotti delle foreste” ed il suo scorrimento; 

- la presentazione delle domande di saldo  da parte sia di aziende che di Enti pubblici e l’emissione 

degli elenchi di liquidazione da parte del GAL con l’erogazione da parte di ARTEA. 

 

4.2 Avanzamento procedurale 

 
Si riporta una descrizione dello stato di avanzamento procedurale con specifico riferimento alla differente 

evoluzione di ciascuna sottomisura e/o operazione, inserendo anche una specifica analisi delle domande 

presentate per ciascuna misura/sottomisura/operazione con relativo  schema di sintesi: 

 

Misura 4.1.1. “Miglioramento della redditività e della competitività delle aziende agricole” 
 

Il bando pubblicato in data 18/01/2018 e chiuso il 19/03/2018 ha visto un’importante partecipazione da 

parte delle aziende agricole del territorio del Gal.  

Hanno presentato domanda ben 58 imprese di cui 56 ammissibili (due aziende infatti avevano presentato 

doppia domanda), per un importo pari a € 1.405.617,76, di queste ne sono risultate ammissibili 

potenzialmente nella prima graduatoria preliminare solamente 30 per un ‘importo pari a € 693.317,20 vista 

la dotazione iniziale del bando. 

A seguito delle verifiche istruttorie, a giugno 2018  delle 30 domande ne sono risultate  finanziabili 25, 1 è 

stata riposizionata e 4 sono state respinte perché non ammissibili. 

A giugno pertanto è stato approvato il primo scorrimento che ha visto potenziali ulteriori 4 aziende che a 

settembre sono state ammesse. Per un totale di 29 domande ammesse. 

Sempre a settembre a seguito della rimodulazione e accorpamento delle dotazioni riferite alla prima e 

seconda fase c’è stato il secondo scorrimento della graduatoria che ha visto diventare potenziali ulteriori 19 

aziende. Successivamente sono arrivate due rinunce ed a novembre è stato approvato il 3° scorrimento della 

graduatoria con le ultime 4 aziende esaurendo così tutte le domande presentate. 

 

A gennaio 2019 sono state istruite tutte le domande, concludendo l’intera graduatoria che ha visto 

complessivamente:  l’ammissibilità di 48 aziende, di cui 6 hanno rinunciato post sottoscrizione del contratto, 

3 hanno rinunciato durante l’istruttoria e 5 sono state le respinte. 
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Il 2020 ha visto la presentazione di una rinuncia così che le aziende beneficiarie complessive risultano 41 di 

queste hanno presentato domanda di saldo 26 nel 2019 e 13 nel 2020, le ultime 2 aziende entro febbraio 

2021 concluderanno il progetto. 

Nel 2020 sono stati emessi 25 elenchi di liquidazione a saldo per oltre 580.000,00€ tutti liquidati entro l’anno 

da ARTEA. 

 

Tipologia di domanda 
Annualità 2017-2020 

Numero Importo 
Domande di aiuto presentate 56 1.405.617,76 

Domande di aiuto ammesse (al 
31/12/2020) 48 

 
1.130.691,97 

 

Domande di pagamento a titolo di 
anticipo pagate (al 31/12/2020) 

2 36.537,54 

Domande di pagamento a titolo di 
saldo pagate (al 31/12/2020) 

33 681.406,10 

* deve essere riportato il dato cumulato a partire dall’anno 2017 fino all’anno di redazione della RAE compreso. 
 

Misura 6.4.1 “Diversificazione delle aziende agricole” 

 
Il bando pubblicato in data 16/10/2019 è stato chiuso il 19/12/2019 con l’intera dotazione pari a 

€1.250.000,00. La partecipazione è stata numerosa, superiore alle aspettative, infatti le richieste sono 

maggiori rispetto alla disponibilità del bando.  L’animazione durante l’apertura del bando, aveva già 

compreso il forte interesse,  pertanto a fine novembre il consiglio di Amministrazione ha  approvato di dotare 

questo bando in primis e  poi anche quello della Misura 8.6 con le economie che si erano già verificate con 

l’attuazione delle altre misure. Il 17 febbraio 2020 con Delibera n.183 la Regione ha approvato la 

rimodulazione del Piano finanziario del Gal Appennino Aretino, che prevedeva per la misura 6.4.1 una 

dotazione pari a € 1.346.890,34. E’ stata quindi  approvata a marzo la graduatoria delle domande 

potenzialmente finanziabili, non finanziabili e non ricevibili  che ha visto ammissibili 39 domande per 

€1.346.890,34 (un’impresa aveva presentato una seconda domanda in sostituzione della prima). 

A seguito dell’istruttoria ad agosto è stata approvata la prima graduatoria definitiva che ha visto 

l’ammissibilità di 34 aziende per € 1.128.487,74 , 2 aziende hanno comunicato la rinuncia a portare avanti 

l’investimento, 2 sono state escluse per mancanza requisiti di accesso  ed 1 è stata sospesa in quanto con 

documentazione da integrare. Il 9 dicembre è stata approvato l‘aggiornamento della graduatoria definitiva 

che ha visto l’ammissibilità dell’azienda che era stata sospesa, la rinuncia volontaria post ammissibilità di 5 

aziende. Questo ha portato alla rimodulazione del piano finanziario di dicembre che ha visto la Misura 6.4.1 

con una dotazione ridotta pari a € 979.000,00. I beneficiari risultano pertanto ad oggi 30 ammessi con 

contratto (da sottrarre 1 azienda che ha rinunciato post sottoscrizione) ed uno in fase di stipula. Inoltre 

un’azienda tra le due escluse ha richiesto il riesame e stiamo valutando la riammissione alla graduatoria. 

Nel 2020 sono state presentate anche 3 domande di pagamento a saldo per € 35.548,00 che sono in corso 

di verifica  e due domande di anticipo che sono  state liquidate. 
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Tipologia di domanda 
Annualità 2017-2020 

Numero Importo 
Domande di aiuto presentate 40 1.353.492,44 

Domande di aiuto ammesse (al 
31/12/2020) 

35 1.178.098,18 

Domande di pagamento a titolo di 
anticipo pagate (al 31/12/2020) 

2 40.123,20 

Domande di pagamento a titolo di 
saldo pagate (al 31/12/2020) 

  

* deve essere riportato il dato cumulato a partire dall’anno 2017 fino all’anno di redazione della RAE compreso. 

 
 
 

Misura 6.4.3 “Sostegno ad investimenti nella creazione e nello sviluppo di attività artigianali” 
 

Il bando pubblicato in data 10/04/2019 è stato chiuso il 19/06/2019, con l’intera dotazione pari a 

€330.000,00. La partecipazione è stata scarsa, visti anche i vincoli presenti nel bandi, ma sicuramente  sotto 

le aspettative. 

Hanno presentato domanda 8 imprese di cui 7 ammissibili (un’azienda aveva presentato una seconda 

domanda in sostituzione della prima) pari a € 155.436,00.  

A seguito dell’approvazione della preliminare in data 16 luglio, il Consiglio di Amministrazione del GAL ha 

approvato gli esiti istruttori il 27 novembre 2019 ammettendo le 7 aziende. . Le economie son state spostate 

con la rimodulazione del piano finanziario. 

Nel 2020 sono stati sottoscritti i contratti da parte delle 7 aziende beneficiarie per € 154.219,59.  Sono state 

presentate due domande di saldo, emessi  gli elenchi di liquidazione ed erogati  da ARTEA per € 10.573,59. 

 

Tipologia di domanda 
Annualità 2017-2020 

Numero Importo 
Domande di aiuto presentate 8 161.294,71,00 

Domande di aiuto ammesse (al 
31/12/2020) 

7 154.219,59 

Domande di pagamento a titolo di 
anticipo pagate (al 31/12/2020) 

  

Domande di pagamento a titolo di 
saldo pagate (al 31/12/2020) 

2 10.573,59 

* deve essere riportato il dato cumulato a partire dall’anno 2017 fino all’anno di redazione della RAE compreso. 

 

Misura 6.4.4 “Sostegno ad investimenti nella creazione e nello sviluppo di attività commerciali” 
 

Il bando pubblicato in data 10/04/2019 è stato chiuso il 19/06/2019, con l’intera dotazione pari a 

€340.000,00. La partecipazione non è stata molto numerosa. 

Hanno presentato domanda 24 imprese per un contributo richiesto pari a €  252.573,98. 

A seguito dell’approvazione della preliminare in data 16 luglio, il Consiglio di Amministrazione del GAL ha 

approvato gli esiti istruttori il 27 novembre 2019 ammettendo le 24 aziende. Le economie son state spostate 

con la rimodulazione del piano finanziario. La differenza tra il richiesto e l’ammesso è dovuta al rispetto del 

massimale di contributo previsto dal bando pari a €25.000,00.  

Nel 2020 sono stati sottoscritti i contratti con le 24 aziende beneficiarie per un complessivo pari a 

€238.333,62. Sono state presentate due rinunce dopo la sottoscrizione del contratto.  



 
 

 

 Consorzio Appennino Aretino Soc.Cons a r.l.  

 Pagina 26 di 50 Rapporto annuale di esecuzione anno 2020 
 

Sono state presentate 13 domande di saldo, emessi  gli elenchi di liquidazione ed erogati  da ARTEA per € 

107.656,63. 

 

Tipologia di domanda 
Annualità 2017-2020 

Numero Importo 
Domande di aiuto presentate 24 252.573,98 

Domande di aiuto ammesse (al 
31/12/2020) 

24 238.333,62 

Domande di pagamento a titolo di 
anticipo pagate (al 31/12/2020) 

  

Domande di pagamento a titolo di 
saldo pagate (al 31/12/2020) 

13 107.656,63 

* deve essere riportato il dato cumulato a partire dall’anno 2017 fino all’anno di redazione della RAE compreso. 
 

 

 
Misura 6.4.5“Sostegno ad investimenti nella creazione e nello sviluppo di attività turistiche” 

 

Il bando pubblicato in data 10/04/2019 è stato chiuso il 19/06/2019 con l’intera dotazione pari a 

€330.000,00. La partecipazione non è stata molto numerosa, ma le richieste hanno esaurito quasi  la 

dotazione disponibile, inoltre fra le tre misure extra-agricole è sempre stata quella con minor numero di 

partecipanti, vista la realtà turistica territoriale. 

Hanno presentato domanda 16 imprese con una spesa pubblica pari a € 309.479,13, ammissibili per 

€306.613,31 . La differenza è dovuta al rispetto del massimale di contributo previsto dal bando pari a 

€50.000,00. 

A seguito dell’approvazione della preliminare in data 16 luglio, il Consiglio di Amministrazione del GAL ha 

approvato gli esiti istruttori il 27 novembre 2019 ammettendo le 16 aziende. 

Nel 2020 sono stati sottoscritti i contratti con le 16 aziende beneficiarie per un complessivo pari a 

€304.096,65.   

Sono state presentate 5 domande di saldo, emessi  gli elenchi di liquidazione per € 57.425,68 . Artea ha 

erogato 4 aziende perché su una sta svolgendo un ulteriore controllo. 

 

Tipologia di domanda 
Annualità 2017-2020 

Numero Importo 
Domande di aiuto presentate 16 € 309.479,13 

Domande di aiuto ammesse (al 
31/12/2020) 

16 304.096,65 

Domande di pagamento a titolo di 
anticipo pagate (al 31/12/2020) 

  

Domande di pagamento a titolo di 
saldo pagate (al 31/12/2020) 

5 57.425,68 

* deve essere riportato il dato cumulato a partire dall’anno 2017 fino all’anno di redazione della RAE compreso. 

 

 Misura 7.6.1 “Sviluppo e rinnovamento dei villaggi ” 
 

Il bando pubblicato in data 16/05/2018 e chiuso il 13/07/2018 ha visto un’importante partecipazione da 

parte degli Enti pubblici del territorio elegibile del Gal, ben 26 rispetto ai 30.  
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Hanno presentato domanda ben 27 Enti di cui 26 ammissibili (il comune di Badia Tedalda per errore aveva 

presentato doppia domanda), per un importo pari a € 1.515.326,54. 

Il consiglio di Amministrazione del 4 settembre, come sopra detto, avendo rivisto la riprogrammazione della 

dotazione dei bandi tra prima e seconda fase, ha riassegnato € 15.326,54 al bando in modo  da poter 

soddisfare tutte le richieste. A seguito dell’istruttoria il 21 novembre sono stati approvati gli esiti e ammesse 

tutte e 26 le domande. Sottoscritti i contratti dei 26 Comuni  per un  importo pari a € 1.496.819,91. 

Nel 2020 sono state presentate 18 domande di saldo che si sono andate ad aggiungere alle 5 del 2019. Il 

Gal ha emesso 20 elenchi di liquidazione per € 974.931,53 , di questi ne sono stati liquidate 19 da ARTEA 

perché un progetto è nel campione a controllo. 

7.6.1 “Sviluppo e rinnovamento dei villaggi ” I fase 

Tipologia di domanda 
Annualità 2017-2020 

Numero Importo 
Domande di aiuto presentate 26 1.515.326,54 

Domande di aiuto ammesse (al 
31/12/2020) 

26 1.496.819,91 

Domande di pagamento a titolo di 
anticipo pagate (al 31/12/2020) 

1 35.000,00 

Domande di pagamento a titolo di 
saldo pagate (al 31/12/2020) 

20 974.931,53 

 

Per la Misura 7.6.1 in data 24 dicembre è stato pubblicato il bando riferito alla seconda fase con una 

dotazione pari a € €1.294.486,09 . Il bando prevedeva comunque un incremento complessivo pari a  

308.694,00 ( € 28.941,18 derivanti da economie e  € 279.699,82 della quota di performance ) 

successivamente all’approvazione da parte della Giunta Regionale della nuova Strategia di Sviluppo Locale 

con relativo Piano Finanziario che è avvenuta il 17 febbraio. Il bando doveva chiudere il 30 aprile ma vista la 

situazione socio economica  e soprattutto sanitaria a seguito della pandemia da COVID 19 è stato prorogato 

fino al 24 giugno 2020. 

La partecipazione è stata numerosa  tutti i 30 Comuni dell’area hanno presentato domanda, ma causa ritardi 

dovuti al periodo, l’elenco delle domande è stato  trasmesso da ARTEA  solo a novembre, il Gal ha approvato  

la graduatoria delle domande potenzialmente finanziabili, non finanziabili e non ricevibili solo il 9 dicembre. 

Le domande presentate dai 30 Comuni prevedono richieste per e 1.691.076.55 superiori alla dotazione del 

bando. A tal fine viene approvata la graduatoria preliminare con l’ultima domanda, quella del Comune di 

Civitella in Val di Chiana a condizione dell’approvazione della rimodulazione del piano finanziario da parte 

della Regione Toscana che è avvenuta in data 21 dicembre esaurendo così tutte le richieste. 

Portando la misura 7.6.1 complessiva a € 3.158.000,00 

 

 

Misura 7.6.2 “Riqualificazione e valorizzazione del patrimonio culturale ” 
 

Il bando pubblicato in data 03/10/2018 si doveva chiudere il 13/12/2018, ma il Consiglio di Amministrazione 

del 21/11/2019 ha approvato, a seguito di verifiche nel territorio, una proroga al 31/01/2019.  

Il bando è stato dotato con tutte le risorse disponibili sulla misura  
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Tipologia di domanda 
Annualità 2017-2020 

Numero Importo 
Domande di aiuto presentate 25 1.375.868,38 

Domande di aiuto ammesse (al 
31/12/20120) 

25 1.370.532,58 

Domande di pagamento a titolo di 
anticipo pagate (al 31/12/2020) 

1 44.500,00 

Domande di pagamento a titolo di 
saldo pagate (al 31/12/2020) 

3 92.484,85 

* deve essere riportato il dato cumulato a partire dall’anno 2017 fino all’anno di redazione della RAE compreso. 

 

Al 31 gennaio 2019 sono state presentate 25 domande per una spesa pubblica pari a € 1.375.868, a seguito 

dell’approvazione della preliminare in data 27 marzo, il Consiglio di Amministrazione del GAL ha approvato gli 

esiti istruttori il 16 luglio 2019 ammettendo, per € 1.370.532,58, tutte e 25 le domande presentate, 24 dai 

Comuni dell’area e una dall’Unione dei Comuni Montani del Casentino. 

Entro  dicembre 2019 sono stati sottoscritti 21 contratti  gli ultimi 4 sono stati sottoscritti nel corso del 2020 

per un totale complessivo di € 1.370.532,58 .  

Nel 2020 sono state presentate  9 domande di saldo per € 454.516,53 e di questi sono stati emessi 3 elenchi 

di liquidazione due dei quali sono stati liquidati da ARTEA mentre uno è nel controllo a campione. 

 

 
Misura 7.5 “Sostegno a investimento di fruizione pubblica in infrastrutture ricreative, 

informazioni turistiche e infrastrutture su piccola scala” 
 

Per la Misura 7.5  in data 24 dicembre è stato pubblicato il bando, l’ultimo destinato agli Enti Pubblici, con la 

precisazione che la dotazione pari a  € 349.484,16 sarebbe stata  definitivamente a disposizione, solo dopo 

l’approvazione da parte della Giunta Regionale della nuova Strategia di Sviluppo Locale con relativo Piano 

Finanziario che è avvenuta il 17 febbraio. Il bando doveva chiudere il 30 aprile ma vista la situazione socio 

economica  e soprattutto sanitaria a seguito della pandemia da COVID 19 è stato prorogato fino al 24 giugno 

2020. 

La partecipazione è stata numerosa  ha visto partecipare 29 dei 30 Comuni dell’area  e l’Unione montana dei 

Comuni della Valtiberina, ma causa ritardi dovuti al periodo l’elenco delle domande è stato  trasmesso da 

ARTEA  solo a novembre, il Gal ha approvato  la graduatoria delle domande potenzialmente finanziabili, non 

finanziabili e non ricevibili solo il 9 dicembre. Le domande presentate prevedono richieste per € 692.830,32 

molto superiori alla dotazione del bando. A tal fine viene approvata la graduatoria preliminare che vede 

l’ammissibilità di 15 domande mentre 15 rimangono ammissibili e non finanziabili per carenza di risorse. 

 
 

Misura 8.6 “Sostegno a investimenti in tecnologie silvicole, trasformazione, mobilitazione, 

commercializzazione dei prodotti delle foreste” 

 

Il bando pubblicato in data 16/10/2019 è stato chiuso il 19/12/2019 con l’intera dotazione pari a 

€920.000,00. La partecipazione è stata numerosa, di gran lunga superiore alle aspettative, infatti le richieste 

sono maggiori rispetto alla disponibilità del bando.  L’animazione durante l’apertura del bando, aveva già 
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compreso il forte interesse,  pertanto a fine novembre il consiglio di Amministrazione ha  approvato di dotare 

anche questo bando con le economie che si erano già verificate con l’attuazione delle altre misure.  

Pertanto anche se ufficialmente non era arrivata la comunicazione dell’elenco delle domande da parte di 

ARTEA, la verifica puntuale sulle singole domande ha permesso di conoscere il contributo richiesto e quindi 

poter prevedere  la rimodulazione finanziaria delle economie nel piano finanziario che sarebbe stato inviato a 

gennaio 2020 alla Regione Toscana. Hanno presentato domanda 70 aziende con una spesa pubblica pari a € 

2.168.895,50, ammissibili 68 domande per €  2.109.788,00 (due imprese avevano  presentato una seconda 

domanda in sostituzione della prima). Essendo la dotazione del bando pari a € 920.000,0 risultano 

necessarie, per soddisfare tutte le domande €.1.189.788,00 

 Il Piano Finanziario è stato approvato con DGRT n.183 del 17/02/2020 è così è stata approvata una prima 

preliminare a marzo che ha visto 46 aziende ammissibili  per € 1.370.650,82, 22 domande non finanziabili 

per carenza di risorse per € 687.993,18 e due domande escluse. 

L’approvazione della graduatoria definitiva  ad agosto  che ha visto 44 aziende ammesse per €1.290.375,48 

e due domande sospese per supplemento istruttoria. 

L’approvazione di una seconda definitiva a dicembre che ha visto l’approvazione delle due domande sospese 

per € 72.449.32 e anche una rinuncia delle domande precedentemente ammesse. 

Contestualmente a dicembre è stato approvato anche un primo scorrimento subordinato all’approvazione 

della rimodulazione del Piano finanziario che ha visto la sua approvazione il 21 dicembre con l’incremento 

nella misura di € 367.890,34, portandola complessivamente a € 1.740.541,31. Il primo scorrimento ha visto 

pertanto altre 13 aziende fra le ammissibili per € 393.227,98 rimanendone altre 9 ammissibili ma non 

finanziabili per carenza di risorse per € 294.765,20 

 

Tipologia di domanda 
Annualità 2017-2020 

Numero Importo 
Domande di aiuto presentate 70 € 2.168.895,50 

Domande di aiuto ammesse (al 
31/12/2020) 

46 1.362.824,80 

Domande di pagamento a titolo di 
anticipo pagate (al 31/12/2020) 

  

Domande di pagamento a titolo di 
saldo pagate (al 31/12/2020) 

  

* deve essere riportato il dato cumulato a partire dall’anno 2017 fino all’anno di redazione della RAE compreso. 
 
 

4.3 Indicazioni di sintesi sull’avanzamento procedurale 
Partendo dalla tabella precedente, evidenziare come sono state affrontate, o si intendono affrontare, le principali 
criticità eventualmente emerse durante l’attuazione degli interventi. 
 

Le criticità emerse fino ad oggi sono principalmente procedurali come sopra esplicitato. 
 

 
 

5. STATO DI AVANZAMENTO DELLA SOTTOMISURA 19.4 al 31/12/2020 

La Misura 19.4 riguarda le risorse destinate ai Gal per le spese di gestione e funzionamento, vengono 

anticipate dal GAL e successivamente  vengono rendicontate al massimo una volta ogni semestre alla 
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Regione Toscana.  

Le attività svolte dalla società e dalla struttura del GAL  anche per l’anno 2020 hanno confermato quelle degli 

anni precedenti. 

Nel 2020 oltre che per i bandi  pubblicati, è proseguita anche l’attività di animazione , rispondendo alle tante 

richieste ricevute quotidianamente dal territorio e l’attività di comunicazione/informazione avvenuta  

aggiornando il proprio sito web, newsletter e facebook.  

Nel 2020 il personale del Gal come da organigramma allegato non ha subito variazioni. E’ stato attivato causa 

pandemia da COVID 19 lo smart-working da marzo a maggio avendo quindi garantito l’attività in modo 

ordinario. Nell’anno 2020 è stato presentato un unico SAL, corrispondente al quinto stato di avanzamento. 

Riepilogando questo l’avanzamento della Misura 19.4: 

 il 13/03/2017 è stato richiesto il primo anticipo pari a € 250.000,00 liquidato da ARTEA il 21/04/2017 

 il 27/03/2018 presentato la domanda di pagamento del primo saldo parziale per € 276.919,99, 

annullato dall’Ufficio Territoriale il 17/10/2018 per € 275.165,45 e   liquidato da ARTEA il 06/12/2018; 

 il 20/12/2018 presentato la domanda di pagamento del secondo saldo parziale per € 133.342,29 

approvato dall’Ufficio Territoriale il 28/05/2019  per € 133.158,43 e liquidato da ARTEA il 

12/09/2019; 

 il 26/06/2019 presentato la domanda di pagamento del terzo saldo parziale per €86.882,47 

approvato dall’Ufficio Territoriale il 26/03/2020  per € 86.859,90 e   liquidato da ARTEA il 

11/05/2020; 

 il 20/12/2019 presentato la domanda di pagamento del quarto saldo parziale per €  106.461,83 

approvato dall’Ufficio Territoriale il 08/05/2020 per € 106.457,83 e liquidato da ARTEA il 12/08/2020 

 il 29/10/2020 presentato la domanda di pagamento del quinto saldo parziale per €  139.386,34, in 

corso di istruttoria da parte dell’Ufficio territoriale. 

L’avanzamento della spesa rispetta il business plan approvato con DGRT n. 1308 del 27/11/2018 come 

dimostrato dalla tabella sottostante infatti le domande di pagamento dei saldi parziali sono inferiori rispetto  

alla disponibilità per anno. 
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Tipologia di spese 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 TOTALE

Spese per il personale 43.535,56                            147.383,07                          162.407,84                 153.000,00                 153.000,00                 153.000,00                29.000,00               841.326,47            

- di cui per attività di animazione ed 

acquisizione di competenze
32.014,13                            97.551,71                          109.407,84               100.000,00               100.000,00               100.000,00              19.000,00             

557.973,68            

Rimborsi spese (personale e 

amministratori escluso animatori)
731,05                               2.174,53                            3.000,00                   3.000,00                   3.000,00                   3.000,00                  500,00                  

15.405,58              

Spese per formazione e 

aggiornamento del personale
60,00                                 2.000,00                   1.000,00                   1.000,00                   

4.060,00                

Acquisto o noleggio arredi, 

attrezzaturee dotazioni d'ufficio. 

Hardware  & Software

2.000,00                   3.000,00                   2.000,00                   2.000,00                  

9.000,00                

Spese correnti (affitto locali,  utenze, 

pulizie, cancellerie, assistenza 

informatica, lavoro, contabilità, 

bilancio…..)

10.087,04                          33.833,37                          45.000,00                 45.000,00                 42.000,00                 36.000,00                3.000,00               

214.920,41            

Spese societarie  (oneri, tributi, 

diritti, notaio, imposte e tasse)
182,44                               

834,87                               1.000,00                   1.000,00                   1.000,00                   1.000,00                  

246,72                  

5.264,03                

Consulenze specialistiche: 

Accertamento finale
2.000,00                   15.000,00                 18.000,00                 15.000,00                

50.000,00              

Spese per consulenze professionali 

(notaio, sindaci, consul societaria, 

ecc.)

2.155,05                            4.337,90                            5.000,00                   5.000,00                   5.000,00                   5.000,00                  1.500,00               

27.992,95              

Spese per  piano valutazione  

..materiale informativo (sito, 

depliant…) 

5.000,00                   1.000,00                   1.000,00                  

7.000,00                

Spese bancarie ed assicurative 

(fidjussione, gestione 

cc,assicurazioni locale sede…) 

2.069,59                            4.343,81                            4.000,00                   4.000,00                   4.000,00                   4.000,00                  1.000,00               

23.413,40              

TOTALE 58.760,73                          192.967,55                         231.407,84               230.000,00               230.000,00               220.000,00              35.246,72             1.198.382,84          

TOTALE incrementale 58.760,73                                  251.728,28                                483.136,12                   713.136,12                   943.136,12                   1.163.136,12               1.198.382,84           

BUSNESS PLAN   SPESE RENDICONTABILI 

Periodo 01/08/2016 - 31/03/2022 
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Gli importi  inseriti nella colonna “assegnato” sono quelli del Piano Finanziario approvato con DGRT n.1308 
del 27/11/2018 
 

Anno Assegnato 
Pagato 

Anticipo SAL Saldo 

 Importo Importo Importo Importo 

     

2016 383.613,34    

2017 298.909,47    

2018 171.603,72 250.000,00 275.165,45  

2019 171.944.67  133.158,43  

2020 172.311,63  193.317,73  

2021     

2022     

Totale 1.198.382,84 250.000,00 601.641,61  

 
 
5.1 Spese non rendicontabili  

Descrizione delle entrate extra LEADER che verranno utilizzate per coprire le spese non rendicontabili sul PSR 
2014-2020.  
Il Gal Appennino Aretino svolge esclusivamente Attività LEADER, per quanto riguarda le spese non 

rendicontabili, in data 29/06/2016, il  Consiglio di Amministrazione ha assunto una delibera, approvando per 

il periodo 2016-2022  la pianificazione del cofinanziamento soci, una quota che annualmente ogni socio versa 

per le spese di funzionamento della società. Di seguito la pianificazione approvata: 

  2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Soci               

Unione Montana Casentino  
              

3.060,68  
              

3.121,89  
       

3.184,33  
        

3.248,02  
   

3.312,98  
         

3.379,24  
    

3.446,82  

Unione Montana Valtiberina  
              

1.620,36  
              

1.652,77  
       

1.685,82  
        

1.719,54  
   

1.753,93  
         

1.789,01  
    

1.824,79  

Unione Montana Pratomagno 
                 

720,16  
                 

734,56  
          

749,25  
           

764,24  
      

779,52  
            

795,11  
       

811,02  

Comuni Val D'Ambra (BUCINE) 
              

1.440,32  
              

1.469,13  
       

1.498,51  
        

1.528,48  
   

1.559,05  
         

1.590,23  
    

1.622,03  

Comune di Cortona 
              

1.351,38  
              

1.378,41  
       

1.405,98  
        

1.434,10  
   

1.462,78  
         

1.492,03  
    

1.521,87  

Comune di Castiglion Fiorentino 
                 

527,37  
                 

537,92  
          

548,68  
           

559,65  
      

570,85  
            

582,26  
       

593,91  

Comune di Marciano della Chiana 
                 

136,97  
                 

139,71  
          

142,51  
           

145,36  
      

148,27  
            

151,23  
       

154,26  

Comune di Lucignano 
                 

144,75  
                 

147,65  
          

150,60  
           

153,61  
      

156,68  
            

159,82  
       

163,01  

Parco Nazionale 
                 

545,27  
                 

556,18  
          

567,30  
           

578,64  
      

590,22  
            

602,02  
       

614,06  

CCIAA 
                 

545,27  
                 

556,18  
          

567,30  
           

578,64  
      

590,22  
            

602,02  
       

614,06  

CIA 
                 

545,27  
                 

556,18  
          

567,30  
           

578,64  
      

590,22  
            

602,02  
       

614,06  

Coldiretti 
                 

545,27  
                 

556,18  
          

567,30  
           

578,64  
      

590,22  
            

602,02  
       

614,06  

Confagricultura 
                 

545,27  
                 

556,18  
          

567,30  
           

578,64  
      

590,22  
            

602,02  
       

614,06  

Industriali 
                 

545,27  
                 

556,18  
          

567,30  
           

578,64  
      

590,22  
            

602,02  
       

614,06  

CNA 
                 

545,27  
                 

556,18  
          

567,30  
           

578,64  
      

590,22  
            

602,02  
       

614,06  

Confartigianato 
                 

545,27  
                 

556,18  
          

567,30  
           

578,64  
      

590,22  
            

602,02  
       

614,06  
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Confesercenti 
                 

545,27  
                 

556,18  
          

567,30  
           

578,64  
      

590,22  
            

602,02  
       

614,06  

Confcommercio 
                 

545,27  
                 

556,18  
          

567,30  
           

578,64  
      

590,22  
            

602,02  
       

614,06  

ARA 
                  

545,27  
                 

556,18  
          

567,30  
           

578,64  
      

590,22  
            

602,02  
       

614,06  

TOTALE GENERALE 
              

14.999,97  
             

15.299,97  
       

15.605,97  
        

15.918,09  
  

16.236,45  
         

16.561,18  
   

16.892,40  

 

Al 31/12/2020 risulta che i soci hanno versato  € 64.610,97;  

 

Il Gal Appennino Aretino può contare altresì, come da Bilancio d’esercizio 2020, su un patrimonio netto che 

ammonta a € 136.137,00. Il patrimonio è costituito anche  dal capitale sociale (€ 78.070,00) e da un fondo di 

riserva  copertura perdite future (€ 20.677,00). 

 
 

6. COMUNICAZIONE E INFORMAZIONE 
 

6.1 Animazione sul territorio 
 

 

Il GAL Appennino Aretino effettua  incontri ed azioni informative di animazione sul territorio mediante 

contatto diretto con tutti gli operatori pubblici e privati col duplice obiettivo di dare indicazioni sulle 

opportunità offerte dal PSR 2014-2020 –LEADER” che di raccogliere i principali interessi e bisogni espressi da 

Enti e PMI dell’area, nella logica di una concertazione bottom up da sempre alla base della filosofia LEADER. 

Sicuramente la situazione nazionale e mondiale a seguito della pandemia del Coronavirus non ha reso 

possibile da marzo incontri, collaudi in loco e tutte quelle attività che fanno parte dell’attività ordinaria del 

Gal. Sono state adottate necessariamente strumentazioni diverse per accompagnare ed assistere il territorio 

ed in particolare i beneficiari.  

Sono state infatti intensificati contatti telefonici, web-conference, informative sui social, attraverso la mailing 

list del Gal e gli strumenti/canali di informazione che il Gal ha scelto per informare ed essere vicini al 

territorio. 

L’animazione pertanto è stata svolta quindi quotidianamente nei confronti di: 

- Enti del territorio, nei periodi di uscita dei bandi per segnalare le opportunità di finanziamento disponibili 

ed informare sulle modalità di accesso agli aiuti; 

- Aziende ed Enti beneficiari per fornire indicazioni in fase di attuazione e durante tutta la vita del progetto 

fino al loro collaudo.  

Si rimanda al successivo paragrafo 6.2 per un’analisi dei dati.  
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6.2 Pubblicità degli interventi 

Per garantire la trasparenza dell’intervento e dare informazione e pubblicità sulle opportunità offerte dal PSR 

2014-2020 della Regione Toscana, il Gal Appennino Aretino ha elaborato una STRATEGIA DI 

COMUNICAZIONE che risulterà poi parte integrante delle attività di valutazione. E’ necessario per informare 

la popolazione, gli attori pubblici e privati, i potenziali beneficiari, la collettività e gli organi decisori politici 

operanti nell’area LEADER.  

Nella nostra SISL è previsto che …. “La comunicazione interna sarà indirizzata ai soci pubblici e privati del 

GAL. Attraverso riunioni ed incontri sarà promossa l’attività del GAL per l’efficace attuazione della Strategia. 

Altresì, saranno attivate azioni di comunicazione esterna anche attraverso l’ausilio di stampa e TV locali e 

WEB ed in particolare tramite il sito internet del GAL Appennino Aretino www.galaretino.it. Il sito web del Gal 

diventa il canale di informazione per eccellenza, aggiornato in tempo reale sui diversi momenti dell’attività, 

consente una partecipazione attiva dei diversi soggetti coinvolti…” 

Nel 2020 è stato svolto il corso di formazione, organizzato dalla Regione Toscana del “III modulo – Il ciclo 

della comunicazione: dalla progettazione al monitoraggio” da luglio a novembre. 

Il Gal Appennino Aretino aveva comunque già impostato una propria strategia di comunicazione già dal 2017 

individuando anche i canali/strumenti a tal fine attivati. Durante lo svolgimento del corso il Gal ha 

predisposto i seguenti documenti: 

- Strategia di comunicazione; 

- Piano di comunicazione anno 2020; 

- Piano di monitoraggio anno 2020. 

Di seguito gli indicatori che il Gal si prefigge di raggiungere a fine programmazione  

 

Set indicatori di risultato (efficacia) 
Indicatori  Unità di misura Risultato 

atteso 

Grado di conoscenza da parte dei cittadini dell’esistenza della 
SISL e indirettamente del PSR Toscano 2014 – 2020 

% sulla popolazione 
area Gal  

30 

Grado di conoscenza da parte dei cittadini circa il ruolo svolto 
dall’UE, dallo Stato e dalla Regione tramite l’attività del Gal  
nello sviluppo dei territori rurali 

% sulla popolazione 
area Gal 

50 

Grado di conoscenza da parte dei destinatari degli interventi 
dell’esistenza della SISL 

% sul totale delle 
imprese attive/Enti 

60 

Grado di conoscenza da parte dei destinatari degli interventi 
circa il ruolo svolto dall’UE, dallo Stato e dalla Regione tramite 
l’attività del Gal  nello sviluppo dei territori rurali 

% sul totale delle 
imprese - attive 

80 

 

Set indicatori di realizzazione (efficienza) 
Attività Indicatore Unità di 

misura  
Risultato atteso 

Campagne di comunicazione Campagne realizzate n. 2 

Comunicati stampa ed editoriali 
su quotidiani e periodici 

n. 20 

Spot radiofonici e televisivi 
realizzati 

n. 4 

Social media: visualizzazioni  n. 300 

Ipotetici contatti attivati con le 
campagne di comunicazione 
(social media, radio e tv locali) 

Numero medio di condivisioni 
dei contenuti dello speciale sui 
principali social media 

n. 1.000 
 

Newsletter on line Newsletter pubblicate  
 

n. 12 

http://www.galaretino.it/
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Iscritti alla newsletter  n. 200 

Rapporti con i media Comunicati stampa prodotti n. 30 

Conferenze stampa organizzate n. 2 

Sito Web dedicato Pagine editate  n. 30 

Accessi medi mensili n. 300 

Eventi, Convegni, seminari, 
incontri 

Partecipanti n. 50 

Di seguito gli strumenti che il Gal ha programmato per far sì che la propria comunicazione sia efficace ed 

efficiente in termini sia di realizzazione che di risultato. 
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GLI STRUMENTI DELLA COMUNICAZIONE  ATTIVATI DAL GAL APPENNINO ARETINO  
  TARGET PERIODICITA’ OGGETTO 

 
WWW.GALARETINO.IT  

 
IN EVIDENZA 

TECNICI E 
CONOSCITORI GAL, 
ANCHE BENEFICIARI 

IN CASO DI 
NECESSITA’ 

TITOLI E ARGOMENTI IN 
BREVE NELLA HOMEPAGE 
CHE RIMANDANO A PAGINE 
DEDICATE 

…GAL INFORMA… 

 

TECNICI E 
CONOSCITORI GAL, 
ANCHE BENEFICIARI 

ATTIVITÀ SISL 

 
COMUNICATI STAMPA DEL 
GAL APPENNINO ARETINO 

 
NOTIZIE …DA …E PER 
LO SVILUPPO RURALE 

TECNICI E 
CONOSCITORI GAL, 
ANCHE BENEFICIARI 

MENSILE 
PRIMA SETTIMANA 

ARGOMENTI PER IL 
TERRITORIO SULLO SVILUPPO 
RURALE 
COMUNICATI STAMPA 
PRODOTTI DA ALTRI 

 
PAGINE FACEBOOK 

OGNI QUALVOLTA SI 
INSERISCONO 

PAGINE 
INTERESSANTI 

ARGOMENTI INTERESSANTI 
SU CUI SI VUOLE UN RITORNO 

 
NEWSLETTER 

 
DAL 15/12/2016 

CITTADINANZA 

 
MENSILE 

 

 
NOTIZIE IN PILLOLE SULLA 
SISL 

http://www.galaretino.it/
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IL GAL NEL WEB 

 
 

DA FEBBRAIO 2018 

CITTADINANZA  
 

MENSILE 
 

 
 
INTERVISTE VIDEO DA 
PUBBLICARE NEL SITO E IN 
FACEBOOK 

 
FACEBOOK  

 
 

DAL 14/12/2017 

IL MONDO 

AGGIORNAMENTO 
CON NUOVI POST 

GIORNALIERI/ 
SETTIMANALI  

 

 
SCHEDE DI RILEVAMENTO,  

 

POPOLAZIONE 
TECNICI E 

CONOSCITORI DEL 
SETTORE- 

BENEFICIARI 

PRESSO LA SEDE O 
CONTATTO 

TELEFONICO 

 
 
 
COMPILAZIONE SCHEDA 

 
EVENTI, CONVEGNI, 
SEMINARI, INCONTRI 

 

POPOLAZIONE 
TECNICI E 

CONOSCITORI DEL 
SETTORE- 

BENEFICIARI 

DA CONCORDARE IN 
RIFERIMENTO 

ALL’ARGOMENTO 
TRATTATO 

IN OCCASIONE DEGLI 
INCONTRI SI PRODUCONO: 

 PRESENTAZIONI 

 COMUNICATI STAMPA 

 PIEGHEVOLI 

 DOCUMENTI VARI 
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INDICATORI di RISULTATO Anno 2020 
(dal 01/01/2020 al 31/12/2020) 

 

In numeri … 
 

Sito Web 

Gal Informa (comunicati stampa prodotti) 7 

Notizie da e per lo Sviluppo economico (articoli del 
territorio diffusi) 16 

 Il Gal nel web 10 

Newsletter 

Newsletter pubblicate  5 

Utenti raggiunti per ogni news 764 

Iscritti alla newsletter del sito  8 

Schede di rilevamento 
richieste specifiche 

settore commercio (e beneficiari 6.4.4) 
61 

 
settore artigianato (e beneficiari 6.4.3) 39 

 
settore turismo (e beneficiari 6.4.5) 74 

 
settore agricolo (e beneficiari 4.1.1 e 6.4.1) 163 

 
settore forestazione (e beneficiari 8.6) 436 

 
settore pubblico(e beneficiari 7.5-7.6.1-7.6.2) 436 

   

Facebook 

post 41 

copertura 2001 

like 57 

unlike 0 

Condivisioni 9 

 contatti testate giornalistiche 47* 

Rapporti media 
Comunicati stampa prodotti 7 

Articoli pubblicati 13 

*.è il numero  delle testate giornalistiche a cui sono stati inviati n° comunicati stampa 
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Un resoconto … che cresce …..  
…dalle pagine del  nostro sito  

INIZIO CONTEGGIO 26/06/2018 : prima il sistema non permetteva la visulaizzaione del numero visite

VISITE 26/06/2018

totale totali periodo totali periodo totali periodo totali periodo totali periodo totali periodo

GAL INFORMA 1737 2224 487 2501 277 2998 497 3373 375 3776 403 4882 1106

NOTIZIE DA… A …. 10699 11660 961 12080 420 12906 826 15037 2131 15900 863 17770 1870

NEWSLETTER 1127 1489 362 1689 200 2126 437 2655 529 2954 299 3547 593

GAL NEL WEB 522 1018 496 1346 328 2024 678 2815 791 3163 348 3971 808

RASSEGNA STAMPA 259 609 350 803 194 1221 418 1604 383 1755 151 2077 322

Totali 14344 17000 2656 18419 1419 21275 2856 4209 2064 4699

20/12/2018 26/03/201926/10/2018 19/12/2019 30/10/202030/06/2019

 

In questo anno 2020  è stata confermata la validità del sistema di “comunicazione” messo in campo infatti si può evidenziare un incremento dei contatti e di 

interesse nei confronti dell’attività del Gal. Ovviamente questo è determinato anche dalla pubblicazione degli ultimi bandi della programmazione della SISL e 

dalle graduatorie definitive di concessione del contributo. 

… a Facebook 

GENNAIO FEBBRAIO MARZO APRILE MAGGIO GIUGNO LUGLIO AGOSTO SETTEMBRE OTTOBRE NOVEMBRE DICEMBRE

n° n° n° n° n° n° n° n° n° n° n° n° TOTALE

post 4 1 4 3 1 1 2 4 2 4 10 5 41

copertura 506 44 477 91 18 23 305 135 55 87 163 97 2001

like 8 2 9 4 4 5 2 5 12 6 57

unlike 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

condivisioni 2 0 5 0 0 1 1 0 0 0 0 0 9

ANNO 2020

facebook
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7 CONFORMITÀ CON LE POLITICHE COMUNITARIE PERTINENTI 
 

Il GAL Appennino Aretino nell’esercizio della sua attività istituzionale di gestione della Misura 19.2  LEADER 

del PSR 2014/2020 nonché in conformità alla normativa nazionale che disciplina la gestione delle società a 

partecipazione pubblica opera nel rispetto di procedure di evidenza pubblica. 

In relazione alla Misura 19.4 il GAL ha adottato un regolamento interno che definisce le norme e la struttura 

organizzativa e funzionale del GAL APPENNINO ARETINO, che opera per attuare la propria attività  secondo 

criteri  di economicità, di efficienza e di trasparenza e procedendo con atti di evidenza pubblica al fine di 

rendere aperta a tutti i possibili  interessati la partecipazione alla Strategia Integrata di Sviluppo. 

Detto Regolamento è predisposto in conformità: 

 al Regolamento (UE) n. 1305/2013 sul sostegno allo sviluppo rurale da parte del Fondo europeo 

agricolo per lo sviluppo rurale (FEASR) e che abroga il regolamento (CE) n. 1698/2005 del Consiglio; 

 al Programma di Sviluppo Rurale della Regione Toscana 2014-2020;  

 alla Legge 241/90 e ss.mm.ii e del DPR 445/00 e ss.mm.ii; 

 al DPR n.118/2000 “Regolamento recante norme per la semplificazione del procedimento per la 

disciplina degli albi  dei beneficiari di provvidenze di natura economica”; 
 al D.Lgs 50/2016 e ss.mm.ii., relativamente all’acquisizione di forniture e servizi;  

 al  D.Lgs. n.33/2013 “Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di 

pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”; 

 alla L.244/2007 e ss.mm.ii. concernente la pubblicazione degli incarichi esterni assegnati;  

 alla relazione Speciale n.5 del 2010 della Corte dei Conti Europea e all’applicazione  della 

Determinazione dell’Autorità Anti Corruzione n.8 del 2015”Linee guida per l’attuazione della 
normativa  in materia di prevenzione  della corruzione e trasparenza…”; 

 al Decreto Dirigenziale  n.1730 del 04/04/2016  Allegato A - “Disposizioni Generali per l’attivazione  

della Misura 19 “Sostegno allo sviluppo locale LEADER”; (di seguito indicato come Disposizioni 

Generali); 
 alle Disposizioni Comuni per l’attuazione delle Misure ad investimento D.Lgs. n.65/2018 e ss.mm.ii 

(di seguito Disposizioni); 

 Alle “Direttive per la gestione  della Misura 19 – Sostegno allo sviluppo Locale LEADER” DGRT 

n.1166 del 22/10/2018; 
 Alla normativa nazionale e al Regolamento UE 2016/679 (di seguito GDPR) ai sensi degli art. 13 e 14 

del Regolamento medesimo in ordine alla protezione dei dati personali 

  

Come disciplinato dal Regolamento per la gestione delle spese di funzionamento il GAL ha costituito 

mediante avviso pubblico apposito elenco degli operatori economici aperto a tutte le imprese interessate.  

Il GAL ha inoltre ottemperato agli obblighi di comunicazione all’Autorità per la Vigilanza sui contratti Pubblici 

di Lavori, Servizi e Forniture per la tracciabilità degli stessi in particolare per quanto riguarda l’acquisizione 

del Codice Identificativo Gara (CIG) e dell’inserimento dello stesso in tutte le comunicazioni, documenti di 

spesa, documenti di pagamento riferite ad ogni singolo procedimento.  

Per quanto riguarda le Misure presenti nella SISL con beneficiari terzi, tanto pubblici che privati, il GAL 

procede all’individuazione dei beneficiari mediante bandi pubblici.   

Per quanto riguarda infine la tutela e il miglioramento dell’ambiente, promozione delle pari opportunità e 

della non discriminazione e con particolare riferimento alle microimprese da segnalare che i criteri di 

attribuzione dei punteggi sono tali da privilegiare -  a parità di progetti – quelli promossi da giovani, donne e 

soggetti svantaggiati in genere. 
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8. ATTIVITÀ DI COOPERAZIONE 
 
Il Gal Appennino Aretino nella propria Strategia, aveva previsto l’attivazione della Misura 19.3, ma  visto che 

con DGRT n.1243 del 05/12/2016 erano state assegnate ai Gal le risorse per l’attuazione della SISL, 

decurtando  quelle riferite alla riserva obbligatoria del 6%,  questa  misura 19.3 era stata “congelata”,  con 

l’intensione di attuarla in un secondo tempo rispetto alle misure di sviluppo locale. 

In realtà al momento della riassegnazione delle risorse e relativa rimodulazione del piano finanziario è stato 

deciso di annullare la Misura 19.3 in quanto il tempo a disposizione per la sua attuazione diventava non 

sufficiente per un progetto complesso come prevede la misura di cooperazione. Tuttavia il Gal attuerà la 

Misura 7.5 “Sostegno a investimenti di fruizione pubblica in infrastrutture ricreative, informazioni turistiche 

su piccola scala” destinata agli enti del territorio quali i Comuni, Unione dei Comuni e il Parco Nazionale 

delle Foreste Casentinesi. La misura manterrà obiettivi  finalità  del progetto di cooperazione nonostante 

siano progetti locali e non di partenariato con altri Gal. 

 

 

9.MONITORAGGIO 

Descrizione delle attività svolte e delle modalità per il monitoraggio e controllo sulla realizzazione della SISL 
e sui progetti di cooperazione (se previsti dalla SISL) sia dal punto di vista procedurale che finanziario. 
 

Il GAL svolge un’attività di monitoraggio continua che riguarda la raccolta di dati quantitativi che servono a 

seguire ed accompagnare l’attuazione del programma sia da un punto di vista procedurale che finanziario 

oltre ad essere utilizzati anche per valutarne i risultati. 

Il GAL invia mensilmente il monitoraggio su modello predisposto dalla Regione Toscana (vedi allegato 3) 

che evidenzia i progressi fisici e finanziari per ciascuna misura programmata nella SISL. 

Il Gal inoltre ha pianificato contestualmente  un monitoraggio interno dove sono stati individuati indicatori 

specifici per ogni misura.  

I dati vengono raccolti nelle diverse fasi procedurali : nella domanda iniziale, in istruttoria e nel corso di vita 

del progetto. 

I diversi momenti di raccolta dei dati servono sia per controllare e seguire l’andamento del progetto 

finanziato e quindi della SISL, che per essere elaborati ed utilizzati nei diversi documenti che il Gal 

predispone come il presente RAE, casi studio, buone prassi e Valutazione 
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10.VALUTAZIONE 

 

Il GAL Appennino Aretino ha da tempo intrapreso un’attività di monitoraggio e valutazione finalizzata a 

sostenere il processo decisionale ed accertare i risultati della SISL e dell’operato del GAL.  

Infatti in moltissime occasioni il GAL ha raccolto ed elaborato informazioni su interventi già realizzati od 

ancora in corso di realizzazione utilizzando i dati raccolti per la gestione, il controllo e la dimostrazione 

dell’avanzamento del programma. Questa attività ha assunto nel tempo un’importanza crescente per il GAL 

che, a seguito dell’audit della Corte dei Conti Europea di una settimana nel 2009, ha acquisito la 

consapevolezza che il monitoraggio riguarda gli aspetti quantitativi e consente di controllare la traiettoria 

ma solo con valutazione si individuano sia gli effetti programmati che quelli inattesi.  

Per questo  abbiamo pianificato un processo di raccolta dati finalizzato alla valutazione inserito nell’attività 

di animazione continua del GAL e adottando gli strumenti descritti nei paragrafi precedenti. 

Le attività svolte dal GAL ai fini della valutazione sono state , nel corso del 2020 integrate con l’attività di 

valutazione organizzata dalla Regione Toscana nell’ambito  del PSR.  

Durante il percorso di valutazione sono stati affrontati aspetti relativi ai quesiti valutativi. Con il valutatore 

abbiamo sviluppato proposte di domande valutative specifiche per la nostra SISL,  lavoro che ha richiesto  

vari incontri e giornate di coaching. 

Allegati 
 

Allegato 1: Descrizione del GAL  

 
Allegato 2: Struttura organizzativa 

 
Allegato 3: Monitoraggio al 31.12.2020 

 

Allegato 4: Piano finanziario consolidato al 31.12.2020  
 

Allegato 5:  Dichiarazione legale rappresentate 
 

Allegato 6: Comunicazione e Informazione  
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Allegato 1  
Dati societari del GAL 

 

 
Fornire informazioni in merito ai dati societari del GAL compilando le tabelle che seguono: 
 
Tabella 1: Elenco dei soci 

 

n Denominazione del 
socio 

Pubblico/Privato/Altro* 
Valore nominale 
quota capitale 

sociale 
% partecipazione 

1 Comunità Montana Casentino  Pu 6.881,19  8,81% 

2 Comunità Montana Valtiberina  Pu 6.881,19  8,81% 

 Comunità Montana Pratomagno Pu 6.881,19  8,81% 

3 
Comune di Marciano in Val di 
Chiana Pu 767,72  0,98% 

4 Comune di Cortona Pu 3.634,33  4,66% 

5 Comune di Castiglion Fiorentino Pu 1.644,67  2,11% 

6 Comune di Lucignano Pu 834,87  1,07% 

7 Comune di Bucine Pu 6.881,19  8,81% 

8 Parco Nazionale Foreste Casentinesi Pu 6.881,19  8,81% 

9 CCIAA di Arezzo Pu 8.306,88  10,64% 

10 
Confederazione Italiana Agricoltori 
Arezzo Pr 3.167,69  4,06% 

11 
Federazione Provinciale Coldiretti 
Arezzo Pr 3.167,69  4,06% 

12 Confagricultura Pr 3.167,69  4,06% 

13 
Associazione Industriali Provincia di 
Arezzo Pr 3.161,77  4,05% 

14 CNA Arezzo Pr 3.162,15  4,05% 

15 Confartigianato Arezzo Pr 3.162,15  4,05% 

16 Confesercenti Arezzo Pr 3.161,77  4,05% 

17 Associazione Commercianti Arezzo Pr 3.162,15  4,05% 

18 Associazione Aretina Allevatori Pr 3.162,15  4,05% 

               78.069,63  100,00% 

* specificare con “Pu” se pubblico e “Pr” se privato, A se associazione terzo settore 
 

Percentuale di soci pubblici: (almeno 60%):64%   

Il capitale sociale, è superiore a Euro 30.000 SI   NO   

Tabella 2: Membri del Consiglio di Amministrazione del GAL in carica dal 09/01/2020: 

n Nome e cognome Soggetto rappresentato* Carica ricoperta 

1 Sandro SASSOLI Unione Comuni Montani del 
Casentino 

Presidente (Pu) 

2 Giorgio DEL PACE CIA Arezzo Vicepresidente (Pr) 

3 Ivo Mario BOBINI CNA Arezzo Consigliere (Pr) 

4 Laura CACCIALUPI Associazione Industriali Arezzo Consigliere (Pr) 

5 Roberta CASINI Comune di Lucignano Consigliere (Pu) 

6 Lidia CASTELLUCCI Coldiretti Arezzo Consigliere (Pr) 
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7 Giordano CEROFOLINI Confartigianato Arezzo Consigliere (Pr) 

8 Mario CHECCAGLINI Confesercenti Arezzo Consigliere (Pr) 

9 Catiuscia FEI Associazione Commercianti Arezzo Consigliere (Pr) 

10 Gianluca GHINI Confagricoltura Arezzo Consigliere (Pr) 

11 Alfredo Provenza Camera di Commercio di Arezzo Consigliere (Pu) 

12 Elia RENZI Unione dei Comuni del Pratomagno 
Comuni Val d'Ambra 

Consigliere (Pu) 

13 Alfredo ROMANELLI Unione Montana dei Comuni della 

Valtiberina 

Consigliere (Pu) 

* specificare il nome del soggetto socio facendo riferimento a quanto riportato nella tabella 1 e specificare con “Pu” se pubblico e “Pr” 
se privato, A se associazione terzo settore 

 

Il Consiglio di Amministrazione, come sopra elencato è composto da 5 soggetti in rappresentanza di Enti 

Pubblici e 8 in rappresentanza di Associazioni di categoria economiche. Pertanto oltre il 50% dei voti espressi 

nelle decisioni  di selezione  proviene da autorità non pubbliche.  

 
Conflitto di interessi  

Il Regolamento interno del GAL all’art. 6 disciplina la gestione delle potenziali situazioni di conflitto di 

interesse come segue: 

 
6.CONFLITTO DI INTERESSI 

Il Gal  seguirà le seguenti  modalità  operative relativamente al conflitto  di interessi. 
Si ricade nel conflitto di interessi qualora si presentino: situazioni che riguardino coniuge, parenti 
o affini entro il 2° grado con il legale rappresentante o con un membro dell’organo decisionale del 
soggetto richiedente. 
Su eventuali situazioni di conflitto di interessi il Responabile Tecnico Amministrativo dovrà 
relazionare al C.d.A. 

 
6.1 Consiglio di Amministrazione 

I membri del CDA aventi un interesse diretto o indiretto o rappresentanti di soggetti aventi un 
interesse diretto in un determinato progetto, non possono partecipare alle decisioni in merito al 
progetto stesso. In tal caso i membri interessati sono obbligati ad abbandonare la seduta. Il 
verbale del CdA deve riportare l'uscita del membro ed i motivi.  
 
6.2 Personale 
Il personale che opera stabilmente presso il GAL nell'ambito dell'attuazione della SISL non deve 
svolgere altre attività economiche che lo pongano in conflitto di interessi, per quanto riguarda i 
rapporti con i richiedenti e i beneficiari, in particolare per quel che riguarda la presentazione e la 
gestione di domande di sostegno sul PSR.  
E’ obbligo infatti di ogni collaboratore produrre, prima di procedere allo svolgimento delle attività 
potenzialmente soggette al conflitto di interessi,  l’elenco dei propri committenti che potrebbero 
incorrere in detta condizione.  
Di norma l’incaricato  deve produrre  una dichiarazione attestante l'esistenza o meno di rapporti 
diretti o indiretti con i richiedenti/beneficiari per ciascun bando. 
Nel qual caso si verificasse tale condizione, il rappresentante legale emetterà apposito 
provvedimento nei confronti dell’incaricato che non dovrà avere alcun contatto con detto 
richiedente/beneficiario all’interno dell’attività del GAL. 
 
6.3 Consulenti esterni 
I consulenti esterni coinvolti nell'istruttoria e collaudo delle domande/progetti dei richiedenti e 
beneficiari non devono svolgere altre attività economiche che lo pongano in conflitto di interessi, 
per quanto riguarda i rapporti con i richiedenti e i beneficiari, in particolare per quel che riguarda 
la presentazione e la gestione delle domande di sostegno sul PSR.  
Qualora si verifichi tale condizione, il GAL interromperà ogni rapporto lavorativo con i soggetti che 
si sono posti in conflitto di interessi. 
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Sul piano operativo in ottemperanza alle disposizioni regionali ed al Regolamento interno vengono adottate 

le seguenti misure: 

 Ogni componente la struttura permanente del GAL ha comunicato in forma scritta al GAL l’assenza di 

situazioni di conflitto di interesse con indicazione della eventuale presenza di committenti diversi dal GAL 

che potenzialmente potrebbero originare situazioni di conflitto. E’ fatto obbligo ai componenti la struttura 

permanente la comunicazione degli aggiornamenti rispetto alla situazione comunicata; 

 Ogni componente la Commissione Istruttoria – all’insediamento della Commissione stessa – comunica 

l’eventuale presenza di situazioni di conflitto di interesse rispetto alle graduatorie preliminari da istruire; 

 In sede di approvazione da parte del CdA delle graduatorie preliminari e definitive, si allontanano dalla 

seduta i consiglieri in situazione di potenziale conflitto diretto o indiretto. Questa circostanza è 

regolarmente verbalizzata. 

 L’incaricato esterno per l’accertamento finale dei progetti ha comunicato in forma scritta al GAL l’assenza 

di situazioni di conflitto di interesse con indicazione della eventuale presenza di committenti diversi dal 

GAL che potenzialmente potrebbero originare situazioni di conflitto. E’ fatto obbligo la comunicazione 

degli aggiornamenti rispetto alla situazione comunicata. Inoltre al momento dell’affidamento dei progetti 

da accertare comunica l’eventuale presenza di situazioni di conflitto di interesse; 

 Oltre a quanto sopra ogni operatore inserisce sul sistema ARTEA la dichiarazione sul conflitto di interesse 

come richiesto dal sistema stesso. 
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Allegato 2 
Struttura organizzativa 

 

Tabella 1: Personale del GAL al 31/12/2020 

 

 

 Nome e cognome Ruolo Contratto Importo* (%) 19.4 

n  Direttore/animatore/ Td/Piva/Co co Co/   

1 Rita Molli RTA Tempo 

indeterminato 

61.070,00 100% 

2 Simona Coianiz Animatore Tempo 

indeterminato 

46.004,60 100% 

3 Marina Morini Animatore Tempo 
indeterminato  

Part time 25 ore 

17.923,32 100% 

4 Alfonso Ornani Animatore Tempo 
indeterminato  

Part time 30 ore 

20.864,20 100% 

 
*.Costo azienda 

 
Tabella 2: Consulenze del GAL al 31/12/2020 

 

 Nome Cognome Funzione Delibera Cda Importo 

n     

1 Daniele Menabeni Collaudatore n.8 del 

27/06/2018 

€ 150,00 a progetto 

collaudato 

2 Filippo Plotegher Collaudatore n.13 del 
16/07/2019 

€ 140,00 a progetto 
collaudato 

 
Progetti collaudati fino al 31/12/2019  

 

Menabeni Daniele n.4 per € 600,00 

Plotegher Filippo n.4 per € 560,00 

 

Progetti collaudati nell’anno al 31/12/2020  

 

Menabeni Daniele 

 

n. 38 per € 5.700,00 

Plotegher Filippo n. 35 per € 4.900,00 
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Allegato 3 
Monitoraggio al 31.12.2020 

 

Utilizzare il modello di file .xls per il monitoraggio mensile predisposto dagli uffici regionali 
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Allegato 4  
Piano finanziario consolidato al 31.12.2020 

 

Approvato con DGRT 1595 del 21/12/2020 
 

 

Utilizzare il modello di file .xls per il piano finanziario predisposto dagli uffici regionali1 

 
 

                                                           
1 Inserire il piano finanziario vigente al 31/12/2020, ossia comprensivo delle modificazioni apportate…. 
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Allegato 5 

DICHIARAZIONE LEGALE RAPPRESENTANTE 
 

 
Il sottoscritto SASSOLI SANDRO 

in qualità di rappresentante legale del GAL Consorzio Appennino Aretino 

con sede legale in Capolona, Via dante 74,q 

codice fiscale SSSSDR52L21G879C 

 

consapevole che le dichiarazioni mendaci, la falsità degli atti e l'uso di atti falsi sono puniti 

penalmente ai sensi delle leggi vigenti e comportano la decadenza dai benefici eventualmente 

conseguiti, come previsto dagli articoli 75 e 76 del DPR 28/12/2000 n° 445, 

 

 
dichiara 

 
 

che tutte le informazioni fornite nel presente Rapporto Annuale, approvato dal Cda il 

31/03/2021 con Deliberazione n.08 e nei relativi allegati , corrispondono al vero e sono 

comunque dimostrabili. 

 
 

 
 

 

 
 

 
Capolona, 11/06/2020 

 

IL DICHIARANTE 

 
          Sandro Sassoli 
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ALLEGATO 6 COMUNICAZIONE E INFORMAZIONE 
Nel file excel compilato sono stati riportati i link presenti nel sito del Gal Appennino Aretino dove si possono 
visionare le sezioni sotto indicate comprese nel Piano di Comunicazione descritto al punto 6 precedente. 

 

 

 
 


