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I 30 Comuni inseriti nell’area del Gal Appennino 

Aretino sono:  

AREA CASENTINO: Bibbiena, Castel Focognano, 

Castel San Niccolò, Capolona, Chitignano, Chiusi 

della Verna, Montemignaio, Ortignano-Raggiolo, 

Poppi, Pratovecchio-Stia, Subbiano, Talla. 

AREA VALTIBERINA: Anghiari, Badia Tedalda, 

Caprese Michelangelo, Monterchi, Pieve Santo 

Stefano, Sansepolcro, Sestino.  

AREA PRATOMAGNO: Castelfranco – Pian di 

Scò, Castiglion Fibocchi, Loro Ciuffenna.  

AREA VAL D’AMBRA Bucine, Civitella in Val di 

Chiana, Monte San Savino , Pergine Valdarno. 

AREA VAL DI CHIANA: Castiglion Fiorentino, 

Cortona, Lucignano, Marciano della Chiana. 
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2. GRUPPO DI AZIONE LOCALE  
 

Consorzio Appennino Aretino a r.l. 

 

2.1 Informazioni generali e contatti 

Denominazione Consorzio Appennino Aretino  

Forma giuridica Società consortile a responsabilità limitata  

Superficie coperta 2.532,08 Kmq 

Popolazione 168.705 

Tipologia di territorio Montano/rurale 

Anno di costituzione 1997 

Sede legale Viale Dante Alighieri,74/q 

Sede operativa Viale Dante Alighieri, 74/q 

Eventuali altre sedi  

Codice fiscale 01545210518 

Partita IVA 01545210518 

Telefono 0575/48267 

Fax 0575/48267 

Sito Internet www.galaretino.it  

Email info@galaretino.it  

PEC info@pec.galaretino.it  

Rappresentante legale Sassoli Sandro 

Direttore Molli Rita 

 

 
Sono intervenute variazioni rispetto all’annualità precedente? 

 
NO     

 

SI      
 

Descrivere le variazioni intervenute e le motivazioni 

che ne hanno determinato la modifica  
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Classificazione dei Comuni inseriti nel territorio del GAL 
Comune Zona C1 Zona C2 Zona D 

Aree rurali intermedie in 
transizione 

Aree rurali intermedie in 
declino 

Aree rurali con problemi di 
sviluppo 

Anghiari  X  

Badia Tedalda   X 

Bibbiena   X 

Bucine  X  

Capolona* X   

Caprese Michelangelo   X 

Castel Focognano   X 

Castelfranco * 
Pian di Scò 

X   

Castel San Niccolò   X 

Castiglion Fibocchi  X  

Castiglion Fiorentino X   

Chitignano   X 

Chiusi della Verna   X 

Civitella in Val di Chiana X   

Cortona  X  

Loro Ciuffenna   X 

Lucignano X   

Marciano della Chiana X   

Montemignaio   X 

Monterchi  X  

Monte San Savino X   

Ortignano Raggialo   X 

Pergine Valdarno X   

Pieve Santo Stefano   X 

Poppi   X 

Pratovecchio e Stia   X 

Sansepolcro X   

Sestino   X 

Subbiano   X 

Talla   X 

TOTALE    

 
 

2.2 Profilo della zona ed evoluzione del contesto 
 

Il territorio del GAL Appennino Aretino comprende ben 30 dei 36 Comuni della provincia di Arezzo, dei 

Comuni inseriti nell’area Leader 16 sono classificati D “aree rurali con problemi di sviluppo”, 5 sono 

classificati C2 “aree rurali intermedie in declino” e 9 sono classificati C1”aree rurali intermedie in 

transizione”. 

Dall’analisi dei dati sulla popolazione dell’area GAL si confermano le seguenti dinamiche già in atto 

nell’ultimo triennio:  

-la densità demografica dell’area del Gal è di 66,63 abitanti a Kmq: 18 Comuni hanno una densità 

inferiore alla media dell’area, e dei 12 rimanenti metà ha una densità inferiore alla media provinciale e 

l’altra metà di poco superiore alla media provinciale, ma comunque inferiore a quella regionale fatta 
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eccezione per Castelfranco Piandiscò e Sansepolcro che superano di poco il dato toscano. Ben 4 Comuni 

hanno una densità molto bassa (inferiore a 20) tra cui spicca Badia Tedalda con 9 abitanti a Kmq e altri 4 

Comuni con una densità inferiore a 30.  

-la popolazione residente nel territorio del GAL è pari a 168.705 abitanti che rappresentano quasi la 

metà della popolazione residente in provincia di Arezzo (49%) e il 4,52% di quella toscana. La distribuzione 

della popolazione all’interno del Gal, in riferimento alle varie tipologie di aree, dimostra come nei Comuni D 

risiede ben il 32,30% a cui si aggiunge il 24,85% della popolazione che risiede nei Comuni C2 mentre il 

rimanente 42,85% della popolazione si trova nei Comuni C1. La popolazione residente nell’area del GAL 

continua  a diminuire, il decremento ha riguardato tutti i Comuni eccetto i Comuni di Capolona e Subbiano 

dove si registra un lieve incremento.  

-il fenomeno dello spopolamento conferma la tendenza alla diminuzione dei residenti soprattutto nei 

Comuni D ma che nel 2018 ha riguardato anche Comuni come Cortona e Civitella in Valdichiana.  

A questo si aggiunge una considerazione sulla componente degli immigrati che risulta sempre importante 

ben 15.960 (2017) con un’incidenza del 43,66% rispetto al dato provinciale (36559 stranieri residenti in 

provincia di Arezzo) ma in forte diminuzione dal 2016.  

Da un punto di vista istituzionale ed amministrativo si rileva l’accorpamento tra la Camera di Commercio di 

Arezzo e quella di Siena per effetto della riforma degli Enti camerali che ha portato alla costituzione della 

nuova Camera di commercio di Arezzo-Siena il 12 novembre 2018. Inoltre l’amministrazione comunale di 

Pergine Valdarno inserita nel territorio del GAL si è unita a quella di Laterina dando vita al Comune di 

Laterina-Pergine Valdarno. In entrambi i casi non ci sono state ricadute sulla programmazione del GAL. 

In riferimento alla situazione economica del territorio, anche se non si possano reperire dati disaggregati 

per l’area Gal, si ritiene utile quanto contenuto nel rapporto della Camera di Commercio di Arezzo sui dati 

economici provinciali che rappresentano anche l’evoluzione del contesto dell’area Leader. 

Dall’esame dei settori di attività economica in termini dimensionali è il comparto dei servizi, che 

comprende anche il commercio, a generare la fetta più grande del valore aggiunto provinciale (63%). Il 

manifatturiero contribuisce per un altro 29% mentre è più ridotto il contributo del settore edile (5%) e 

dell’agricoltura (3%). 

Nonostante i recuperi i dati dicono che siamo lontani dai valori pre-crisi: il valore aggiunto provinciale nel 

2017 è ancora inferiore dell’8,3% rispetto a quello di dieci anni fa. 

Il settore dell’agricoltura, nonostante la crisi, ha ottenuto una sensibile crescita di circa il 50% del valore 

aggiunto seppur in presenza di segnali di debolezza negli ultimi anni. L’entità delle variazioni registrate nel 

settore agricolo risente delle piccole dimensioni rispetto agli altri settori ma il miglioramento è dovuto anche 

alla trasformazione del comparto da una gestione di tipo familiare ad una imprenditoriale più orientata al 

mercato. 

Il complesso delle imprese 

A fine 2018 la consistenza delle sedi di impresa registrate in provincia di Arezzo è di 37.549 unità di cui 

9.996 artigiane (119 in meno in un anno). Le localizzazioni di impresa sono invece 45.416 e fanno registrare 
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una crescita di 26 in più rispetto all’ano precedente. Il sistema delle imprese della provincia di Arezzo nel 

2018 ha mostrato quindi chiari segnali di sofferenza, il saldo fra le iscrizioni di nuove aziende e le 

cancellazioni di quelle che chiudono presenta il valore più critico degli ultimi anni (-132 imprese). Vengono 

quindi confermati ed amplificati i segnali negativi emersi lo scorso anno (-16 imprese) che avevano 

rappresentato un primo un campanello di allarme.  

Il peggioramento ha riguardato sia la natalità (sono state create 95 imprese in meno del 2017) che la 

mortalità (hanno chiuso 21 imprese in più rispetto allo scorso anno).In termini percentuali il saldo si traduce 

in un tasso di crescita di -0,35%. Nel corso del 2018 si è notevolmente ridimensionato il numero delle 

imprese cancellate d'ufficio (39) cioè delle aziende eliminate dal Registro delle Imprese per protratta 

inattività. 

La vitalità imprenditoriale rappresenta un indicatore particolarmente importante dello stato di salute 

dell’economia locale. Peraltro il tasso aretino è abbastanza simile a quello delle altre provincie del centro-

nord. E’ comunque evidente che le incertezze dello scenario economico nazionale ed internazionale ed un 

lieve peggioramento delle performance di mercato abbiano condizionato il 2018. Abbiamo comunque buone 

notizie dagli indicatori occupazionali: nonostante che il numero delle imprese sia in diminuzione, gli 

addetti complessivi delle stesse imprese che hanno sede in provincia si attestano a fine anno a 119.684, in 

crescita del’1,9% rispetto a fine 2017 (+2178 unità). 

I dati relativi al 2018 evidenziano anche la trasformazione del sistema imprenditoriale aretino che sta 

privilegiando modelli societari più strutturati e caratterizzati da minori responsabilità a livello patrimoniale. 

Prosegue infatti l'avanzata delle società di capitale che rappresentano ormai il motore dell'imprenditorialità 

aretina: nel 2018 sono cresciute di 297 unità arrivando a superare a fine anno la soglia delle 10 mila unità 

(10.229), il 3% in più di quelle presenti un anno prima. In particolare le imprese individuali presentano una 

diminuzione di 295 unità (-1,5%), scendendo così a fine anno sotto la soglia delle 20 mila unità (19.852). 

Anche le società di persone mostrano però un pesante saldo negativo di 154 unità che corrisponde in 

termini percentuali ad una flessione del 2,3% che porta lo stock al 31 dicembre a 6.625 unità. 

Per quanto riguarda l'andamento dei vari comparti di attività economica a livello macro a fine anno sono in 

calo rispetto al 2017 l'agricoltura (-1,4%), il manifatturiero (-0,6%), il commercio (-1,7%), i trasporti-

magazzinaggio (-3,2%), le attività finanziarie ed assicurative (-1,4%), le attività immobiliari (-0,2%) e le 

altre attività di servizi (-0,4%). Al contrario risultano in crescita varie specializzazioni del comparto dei 

servizi: i servizi di alloggio (+1,9%), quelli di ristorazione (+0,2%), i servizi di informazione e 

comunicazione (+2%), le attività professionali e tecniche (+2,1%), i servizi di supporto alle imprese 

(+3,6%), l’istruzione (+2,1%), la sanità e assistenza sociale (+4,6%) e le attività artistiche, sportive e di 

intrattenimento (+3,1%). 

All'interno del manifatturiero risultano in crescita le industrie alimentari (+0,3%), il comparto della moda: 

industrie tessili (+1,5%), abbigliamento (+0,9%), pelletteria-calzature (+1%), stampa e riproduzione 

supporti registrati (+1,1%), la fabbricazione prodotti in metallo (+1%) e la fabbricazione di apparecchiature 

elettriche (+0,9%) mentre sono in flessione, tra le altre, l’ industria delle bevande (-13,3%), la 
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fabbricazione di prodotti chimici (-4,3%), la metallurgia (-5,5%), l’elettronica (-9,2%), fabbricazione di 

macchinari (-1,1%), e di mobili (-1,5%). Pressoché stabile (-0,1%) la gioielleria ed oreficeria. All'interno del 

vasto aggregato del commercio tutti i rami sono in flessione rispetto al 2017: commercio di veicoli (auto e 

moto) e riparazione (-1,3%), commercio all'ingrosso e intermediari del commercio (-1,3%) e commercio al 

dettaglio (-2%)”. 

Un breve cenno al commercio estero: le esportazioni della provincia hanno registrato una diminuzione 

mentre le importazioni sono rimaste pressochè invariate. Va precisato che il risultato generale dell’export è 

pesantemente condizionato dal calo di vendite dei metalli preziosi, al contrario le esportazioni aretine di 

oreficeria hanno beneficiato dell’aumento della domanda mondiale di gioielleria. Depurando l’export dalle 

componenti principali relative ai metalli prezioso e agli oggetti di oreficeria, il complesso delle altre 

esportazioni ha riportato una brillante crescita soprattutto dovuto ai prodotti della moda, del tessile e 

calzature.  

Il Turismo 

La Banca dati del Turismo della Regione Toscana fornisce informazioni interessanti riguardo ai flussi e alle 

strutture ricettive. 

Continua la crescita dei flussi turistici, che dopo i risultati positivi del 2015 e 2016, è confermata anche 

nel 2017. Infatti la provincia di Arezzo ha sfondato la soglia dei 500.000 turisti e raggiunto quasi 1,4 milioni 

di pernottamenti, con una crescita rispettivamente del 14,3% in termini di arrivi (turisti) e del 6,7% in 

termini di presenze (pernottamenti) rispetto al 2016. I flussi relativi alla provincia di Arezzo, pur rimanendo 

minoritari nel panorama regionale (3,7% dei turisti e 3% dei pernottamenti), risultano più dinamici rispetto 

il complesso dei flussi in quanto la provincia di Arezzo è cresciuta ad un ritmo più elevato della media 

regionale. Infatti considerando il periodo 2005-2017 emerge che il numero di turisti che hanno soggiornato 

in provincia di Arezzo è cresciuto del 45,4% (32% in Toscana) e che i pernottamenti sono incrementati del 

38,5% (21,4% in Toscana). Ovviamente anche qui le piccole dimensioni del turismo aretino contribuiscono 

ad ampliare le variazioni ma resta un cambiamento importante che se confermato nei prossimi anni può 

aiutare a colmare il divario con altri competitor regionali. 

Analizzando i dati in base alla provenienza dei turisti si nota come gli stranieri crescano ad un ritmo 

superiore rispetto agli italiani sia in termini di arrivi (+18,9%) che di pernottamenti (+8,9%) rispetto alle 

variazioni registrate nel 2016 (+10,7% e +3,8%). Fra gli italiani aumentano i flussi sia di arrivi che 

presenze di tutte le principali regioni di provenienza, con importanti crescite dei flussi di Marche (+24,4% di 

turisti e +15,4% di pernottamenti), Umbria (+15,3% di turisti e +11,1% di pernottamenti) e Abruzzo 

(+11,1% di turisti e +16,2% di pernottamenti). 

Dall’analisi della provenienza degli stranieri emerge il vero cambiamento in atto del mercato turistico 

aretino: i Paesi di riferimento occidentali sono stati affiancati e superati dagli arrivi provenienti dai Paesi 

asiatici emergenti. Infatti indiani e cinesi sono le nazionalità con il maggior numero di turisti soggiornanti in 

provincia che hanno superato i tradizionali paesi europei (Germania, Paesi Bassi e Regno Unito) e Stati 

Uniti. Dall’esame dei dati di pernottamento le nazionalità asiatiche, pur con incrementi di rilievo (India 
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+25,5% e Cina +46,6%), mostrano chiaramente soggiorni più “mordi e fuggi” prevalentemente riconducibili 

a soggiorni di affari mentre le nazionalità occidentali sono orientate a permanenze maggiori alla scoperta 

del territorio. 

Importante dal nostro punto di vista è che l’andamento positivo evidenziato a livello provinciale coinvolge in 

misura diversa anche tutte le aree. Il miglior risultato lo ottiene la Valtiberina che, seppur minore in 

termini di flusso, è l’area che ha registrato la miglior performance nel 2017 con aumento del 23,1% dei 

turisti e del 20,8% dei pernottamenti. Il risultato è da attribuire all’incremento dei turisti stranieri (+63,3% 

presenze e +62,1% pernottamenti) e grazie alle strutture extra alberghiere (+72,5% di turisti e +60,61 di 

pernottamenti). L’Area aretina ottiene il primo posto in provincia (+17,4% di turisti e +10,8% di 

pernottamenti) con l contributo fondamentale degli stranieri mentre mostra maggior equilibrio fra le 

strutture alberghiere e le extra alberghiere. La terza in termini di flussi è il Valdarno che mostra un 

moderato aumento del 4,3% dei turisti ma una diminuzione dell’1% dei pernottamenti causata dal calo dei 

turisti italiani e di quelli delle strutture alberghiere. Il Casentino presenta una crescita del 13,9% di turisti 

e del 10,9% di pernottamenti che è di rilievo e coinvolge tutte le componenti sia italiane che straniere, 

alberghiero e extralberghiero. Infine la Valdichiana che presenta un aumento rilevante del 16% dei turisti 

ma uno più modesto del 4,3% nei pernottamenti. In questa area non si osservano differenze tra italiani e 

stranieri ma sulla tipologia di struttura ottengono i migliori risultati quelle alberghiere rispetto alle 

extralberghiere.  

 
 

2.3 Partenariato  
Non si sono verificate variazioni nel corso dell’anno 2018 

 
2.4 Atto costitutivo/Statuto 

Non si sono verificate variazioni nel corso dell’anno 2018 
 

2.4.1 Attività organi statutari 

 
Queste le attività svolte dagli organi statutari : 
Assemblea dei soci del  

- 18/04/2018 con il seguente odg: 
o Approvazione progetto di bilancio al 31/12/2017: situazione patrimoniale, conto economico e nota integrativa; 
o Relazione Sindaco Unico; 
o Nomina a seguito cooptazione membri del Consiglio di Amministrazione; 

- 28/09/2018 con il seguente odg: 
o Nomina del Revisore Unico e determinazione del relativo compenso; 
o Conferimento dell’incarico di revisione legale; 

 

Consiglio di Amministrazione del 
- 26/03/2018 con il seguente odg:  

o Progetto di bilancio e nota integrativa al 31/12/2017; 
o Convocazione Assemblea ordinaria dei soci per approvazione Bilancio 2017; 
o Programmazione Forniture e servizi anno 2018- 2022; 
o Approvazione graduatoria delle domande potenzialmente finanziabili, non finanziabili e non ricevibili  dell’ 

operazione 4.1.1 “Miglioramento della redditività  e della competitività delle aziende agricole” (PRIMARIA); 
o Approvazione schema  di contratto per l’assegnazione dei contributi relativi al bando dell’operazione 4.1.1; 
o Avviso Pubblico per l’individuazione di un incaricato esterno al Gal e la formazione di un elenco di consulenti per 

l’accertamento finale dei progetti relativi alla misura 19.2 e 19.3: approvazione; 

- 27/06/2018 con il seguente odg 
o Presa atto esiti istruttori e approvazione graduatoria definitiva delle domande ammesse e non ammesse dell’ 

operazione 4.1.1 “Miglioramento della redditività  e della competitività delle aziende agricole”; 



 
 

 

 Consorzio Appennino Aretino Soc.Cons a r.l.  

 Pagina 9 di 43 Rapporto annuale di esecuzione anno 2018 

o Approvazione scorrimento delle domande potenzialmente finanziabili, dell’ operazione 4.1.1 “Miglioramento della 
redditività e della competitività delle aziende agricole”(1° SCORRIMENTO); 

o Approvazione incarico esterno al Gal per l’accertamento finale dei progetti relativi alla misura 19.2 e 19.3, a 
seguito di avviso pubblico; 

o Approvazione bando 7.6.2. “Riqualificazione e valorizzazione del patrimonio culturale” a seguito di osservazioni da 
parte della Regione Toscana; 

o Approvazione aggiornamento Business Plan attività 2016-2022 relativo alla Misura 19.4; 
o Approvazione Accordo Organismo Pagatore ARTEA - Gal Appennino Aretino; 
o Approvazione nuovo schema di contratto per l’assegnazione dei contributi relativi al bando dell’operazione 4.1.1 

- 04/09/2018 con il seguente odg: 
o SISL 2014-2020: approvazione aggiornamento cronoprogramma bandi con implementazione dotazione sia di 

quelli già pubblicati che da pubblicare; 
o Presa atto esiti istruttori e approvazione aggiornamento graduatoria definitiva delle domande ammesse e non 

ammesse dell’ operazione 4.1.1 “Miglioramento della redditività  e della competitività delle aziende agricole”; 
o Approvazione scorrimento delle domande potenzialmente finanziabili, dell’ operazione 4.1.1 “Miglioramento della 

redditività e della competitività delle aziende agricole” (2°SCORRIMENTO);  
o Approvazione graduatoria delle domande potenzialmente finanziabili, non finanziabili e non ricevibili  dell’ 

operazione 7.6.1 “Sviluppo e rinnovamento dei villaggi”; 
o approvazione a seguito di osservazioni da parte dell’Autorità di Gestione dei seguenti bandi: 

 operazione 6.4.1 “Diversificazione delle aziende agricole” 
 bando operazione 6.4.3 “ Sostegno ad investimenti nella creazione e nello sviluppo di attività artigianali”; 
 operazione 6.4.4 “ Sostegno ad investimento nella creazione e nello sviluppo di attività commerciali”; 
 operazione 6.4.5 “ Sostegno ad investimenti nella creazione e nello sviluppo di attività turistiche”; 

- 21/11/2018 con il seguente odg:  
o Presa atto esiti istruttori e approvazione graduatoria definitiva delle domande ammesse e non ammesse dell’ 

operazione 7.6.1 “Sviluppo e rinnovamento dei villaggi”; 
o Approvazione schema di contratto operazione 7.6.1 “Sviluppo e rinnovamento dei villaggi”; 
o Approvazione scorrimento delle domande potenzialmente finanziabili, dell’operazione 4.1.1 “Miglioramento della 

redditività e della competitività delle aziende agricole”(3°SCORRIMENTO – esaurimento graduatoria);  
o Regolamenti del Gal Appennino Aretino: aggiornamento adeguamento normativo; 
o Bando 7.6.2. “Riqualificazione e valorizzazione del patrimonio culturale” approvazione proroga termini chiusura 

bando; 

 
2.5 Struttura organizzativa 
 
 

Non si sono verificate variazioni nel corso dell’anno 2018. 
L’allegato 2 riporta la struttura tecnica al 31/12/2018 

 
2.6 Acquisizione di competenze 
 
Il personale tecnico del GAL ha partecipato regolarmente ad attività formative con l’obiettivo di 

perfezionarne e migliorarne le competenze tecniche, organizzative e gestionali del proprio personale ed 

aggiornare così la professionalità necessaria per l’attuazione della SISL. 

Le attività formative nel corso del 2018 hanno riguardato principalmente le procedure tecniche da seguire 

per la gestione dei Bandi e delle domande di aiuto nelle loro diverse fasi, una formazione continua  

necessaria allo svolgimento delle attività legate alla programmazione e attuazione della SISL perché richiede 

competenze multidisciplinari e spirito di iniziativa nell’elaborare soluzioni a problemi complessi in merito ai 

quali è difficile avere una formazione specifica. A questo si aggiunge la conoscenza per l’utilizzo 

indispensabile dei portali e delle banche dati quali ARTEA, Banca Dati Nazionale Antimafia, CUP Cipe, RNA, 

ANAC, Casellario, Agenzia delle Entrate ect. Per questo abbiamo adottato un metodo di condivisione delle 

informazioni basato su riunioni periodiche e scambio di documenti, modelli o facsimili ad uso interno e/o per 

contatti con terzi e valutazione di eventuali misure correttive ove necessario 

Il personale del GAL prende altresì parte alle attività formative rese obbligatorie dalla normativa sul lavoro 

dipendente. 
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In particolare il GAL Appennino Aretino ha provveduto a: 

- aggiornare il Documento di Valutazione dei Rischi e la valutazione del rischio da stress lavoro-

correlato; 

- far frequentare il corso per RSSPP per datore di lavoro al Presidente Sandro Sassoli 

- far frequentare i corsi per antincendio e primo soccorso a Simona Coianiz 

- far frequentare corso di formazione per la sicurezza dei lavoratori rischio basso a tutti i 

dipendenti. 

Nel corso del 2018 la struttura del GAL Appennino Aretino ha partecipato a tutte le riunioni con Autorità di 

Gestione, Settore competente Leader e Artea che sono momenti di confronto e di crescita nell’ambito 

dell’attività complessiva del PSR. A questi si aggiungono momenti di incontri operativi con gli altri GAL o con 

gli uffici regionali territoriali. 

Inoltre il personale del GAL si relaziona con i diversi referenti regionali delle Misure del PSR attivate con la 

SISL, tanto singolarmente che collettivamente al fine di condividere esperienze, casistiche che si presentano 

in fase di istruttoria e attuazione. 

Di seguito si riporta una descrizione sintetica delle attività più significative:  

- 26/01/2018 partecipazione al corso su modulistica, antimafia Registro nazionale Aiuti di Stato 

presso ARTEA organizzato dall’Autorità di Gestione; 

- 22/03/2018 partecipazione in qualità di esperto al Workshop “La valutazione delle Strategie di 

sviluppo Locale” organizzato da Rete Rurale Leader a Roma; 

- 05/04/18 partecipazione al corso di formazione “La disciplina comunitaria in materia di Aiuti di 

Stato” organizzato da Regione Toscana presso ARTEA a Firenze;  

- 26/06/18 partecipazione in rappresentanza dei GAL a Riunione presso ARTEA con loro consulente 

privacy ai fini dell’adeguamento alle norme in materia di protezione dei dati personali; 

- 25/07/2018 partecipazione “La valutazione per il CLLD Sviluppo Locale di tipo partecipativo. 

Capacity building, strumenti e sfide” organizzato dal Polo Universitario di Prato. 

- 9-10-11/10/18 partecipazione al corso di formazione “Programmazione comunitaria: verifica 

correttezza procedure di gara” organizzato dalla Regione Toscana a Firenze; 

Per quanto riguarda  le misure adottate  per valutare l’efficienza e l’efficacia  delle attività intraprese si 

rimanda ai paragrafi 6.1 e 6.2 e relativi allegati. Inoltre il Gal si è reso disponibile a collaborare con il 

valutatore incaricato dalla Regione Toscana.  

 

3.STATO DI AVANZAMENTO DELLA SISL 
 

Due ambiti tematici principali SONO STATI INDIVIDUATI NELLA Strategia Integrata di Sviluppo Locale:   

1. Sostegno ai servizi alla popolazione e alla fruibilità delle risorse culturali e ambientali  nelle zone rurali; 

2. Sostegno allo sviluppo economico delle imprese nelle zone rurali. 

La scelta di ambiti tematici è dovuta proprio alla necessità di collegare misure destinate ad Enti con quelle destinate 

ad imprese in un unico grande tema Unificante per creare un PROGETTO INTEGRATO. Un territorio, quello del GAL 
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Appennino Aretino, che richiede prima di tutto SOSTEGNO sia ai servizi alla popolazione che allo sviluppo economico 

locale. Si vuole valorizzare l’esistente, potenziandolo, riqualificandolo ma soprattutto metterlo in rete al fine che le 

peculiarità degli uni diventino valore aggiunto per gli altri. Per raggiungere questi obiettivi, il GAL Appennino Aretino 

ha concentrato le risorse su poche misure destinate ad Enti Pubblici mentre per le imprese sono state attivate sei 

misure con il fine di finanziare tutti i settori economici.  

Tema/i catalizzatore/i 
Misura/Sottomisura/Operazione 

attivata/e 

AMBITO 1  

Sostegno ai servizi alla 
popolazione e alla fruibilità 

delle risorse  culturali e 
ambientali  nelle zone rurali 

Misura 7.6.1 “Sviluppo e rinnovamento villaggi”  

Misura 7.6.2 “Riqualificazione e valorizzazione del patrimonio 

culturale” 

Misura 7.5 “Infrastrutture ricreative pubbliche, centri di 

informazione turistica e infrastrutture turistiche di piccola scala” 

Totale   

AMBITO 2  
Sostegno allo sviluppo 

economico delle imprese 

nelle zone rurali 

Misura 4.1  “Sostegno a investimenti nelle aziende agricole” 

Misura 6.4.1 “Diversificazione delle aziende agricole” 

Misura 8.6 “Sostegno agli investimenti in tecnologie silvicole e 

nella trasformazione … dei prodotti delle foreste” 

Misura 6.4.3 “Sostegno ad investimenti nella creazione e nello 

sviluppo di attività artigianali” 

Misura 6.4.4 “Sostegno ad investimenti nella creazione e nello 
sviluppo di attività commerciali” 

Misura 6.4.5 ““Sostegno ad investimenti nella creazione e nello 
sviluppo di attività turistiche” 

  

Misura di cooperazione* 
Misura 7.5.1 “Infrastrutture ricreative pubbliche, centri di 

informazione turistica e infrastrutture turistiche di piccola scala” 
 

  

 

A seguito di riduzioni finanziarie applicate dalla Regione Toscana, sia per la riserva obbligatoria che per il 

trascinamento, e non ultimo, il piano di solidarietà a favore delle zone del centro Italia colpite dal sisma, il Piano 

Finanziario della SISL è stato rimodulato e approvato dal Consiglio di Amministrazione del Gal, contestualmente 

anche alla programmazione della prima fase di pubblicazione delle misure nel 2018, e  al secondo semestre 2019 

per  la seconda fase, in attesa anche della riassegnazione della riserva obbligatoria di circa € 663.000,00. 

Nella riserva obbligatoria, non ancora assegnata, è stata riservata principalmente alla misura 7.5 e alla Misura di 
cooperazione  19.3 
 

Obiettivi raggiunti al 31/12/2018 

BANDI EMESSI DOTAZIONE 
BANDO 

 

Rifinanziamento 
graduatorie 

totale 

Operazione 4.1.1 700.000,00 550.000,00 1.250.000,00 

Operazione 7.6.1 1.500.000,00 15.326,54 1.515.326,54 

Operazione 7.6.2 1.399.526,77  1.399.526,77 

TOTALE 4.164.853,31 

 



 
 

 

 Consorzio Appennino Aretino Soc.Cons a r.l.  

 Pagina 12 di 43 Rapporto annuale di esecuzione anno 2018 

Dotazione Totale SISL  Misura 19.2  € 8.610.832,77 

Avanzamento finanziario al 31/12/2018  è del 49% 

 

                  

 

3.1.Sintesi delle principali difficoltà 
 

Le difficoltà incontrate nell’attuazione della SISL sono imputabili principalmente ai ritardi 

accumulati fin dalla fase di attivazione da parte della Regione Toscana della Misura 19 

“Sostegno allo sviluppo locale Leader” del Piano di Sviluppo Rurale 2014/2020 avvenuta con 

bando pubblico nel 2016. 

In modo particolare non è stato facile far fronte, a livello locale, alle aspettative che si erano 

create con l’approvazione della SISL già dal 2016 ed in un territorio abituato dalle precedenti 

programmazioni Leader che avevano riconosciuto al Gal una rapidità e semplificazione attuativa. 

Il GAL infatti si è trovato ad affrontare un’attività di animazione potendo fare leva sulle 

informazioni disponibili riguardanti le Misure, i Bandi, i Criteri di selezione e Disposizioni di 

attuazione ma non su un cronoprogramma attuativo autonomo. 

Nel 2018 sono stati pubblicati i primi bandi relativi alla Sottomisura 4.1.1, 7.6.1 e 7.6.2 come 

meglio dettagliato nei paragrafi successivi.  

Anche in fase di attuazione le difficoltà maggiori sono state le tempistiche procedurali e la 

predisposizione e disponibilità di moduli e documenti necessari sia al Gal che al beneficiario. 

A questo si sono aggiunte le problematiche riferite alle spese di gestione , la Misura 19.1 prima e 

la Misura 19.4 successivamente. 

il GAL ha presentato domanda di pagamento di saldo su 19.1 “Sostegno preparatorio” il 

24/07/2017, l’ufficio competente ha chiuso accertamento delle spese il 28/02/2018 e ARTEA ha 

approvato con Decreto n.432 del 09/03/2018.  

 

Per fare fronte a questa difficoltà il GAL Appennino Aretino ha anticipato con risorse proprie tutte 

le spese dal 01/09/2015 al 29/07/2016, andando a diminuire, per la prima volta in 20 anni, , il 
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patrimonio netto di oltre 70.0000€. 

 

Nella gestione della SISL per la Misura 19.4 le difficoltà sono state le medesime: 

- il Gal ha presentato I SAL il 27/03/2018, l’ufficio competente ha chiuso accertamento delle 

spese il 19/10/2018 e ARTEA ha approvato con Decreto n.2541 del 27/11/2018 

- è stato presentato il  II SAL  il 20/12/2018 ed ancora in attesa di approvazione; 

 

 
 
 
 
 
 

4.STATO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE/SOTTOMISURE/OPERAZIONI al 31/12/2018 
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4.1 Stato di attuazione finanziario 
 

 Misura 19.2. "Attuazione degli interventi nell’ambito della strategia di sviluppo locale" 
 
 STATO DI AVANZAMENTO FINANZIARIO:  

Importo Importo Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata
0 0 0

2017 700.000,00 0 0 0
2018 5.149.526,77 3.599.526,77 672.848,70 0,08 0 0
2019 2761306 0 0 0

2020 0 0 0
2021 0 0 0

2022 0 0 0

Totale 8.610.832,77 3.599.526,77 672.848,70 0,08 0,00 0 0,00 0

anni

Programmato Messo a bando
Realizzazioni

Assegnato* Liquidato** Pagato***

 

 

Stato di attuazione per misura  
 

 Misura 4.1.1. “Miglioramento della redditività e della competitività delle aziende agricole” 
Nel Consiglio di Amministrazione del Gal del 04/09/2018 la dotazione del primo bando è stata incrementata con le risorse previste per la seconda fase in modo da esaurire 
l’intera graduatoria. 
 STATO DI AVANZAMENTO FINANZIARIO:  

Importo Importo Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata
0 0 0

2017 700.000,00 0 0 0
2018 550.000,00 700.000,00 672.848,70 0,54 0 0
2019 0 0 0

2020 0 0 0
2021 0 0 0

2022 0 0 0

Totale 1.250.000,00 700.000,00 672.848,70 0,54 0,00 0 0,00 0

anni

Programmato Messo a bando
Realizzazioni

Assegnato* Liquidato** Pagato***

* si tratta degli atti di assegnazione emessi, da suddividere in base all’anno di emissione 
** si intendono gli elenchi di liquidazione immessi dal GAL sul sistema ARTEA 
*** si intendono i pagamenti effettuati da ARTEA OPR 
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 Misura 6.4.1 “Diversificazione delle aziende agricole” 
 
 STATO DI AVANZAMENTO FINANZIARIO:  

Importo Importo Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata
0 0 0

2017 0 0 0
2018 700.000,00 0 0 0
2019 550.000,00 0 0 0

2020 0 0 0
2021 0 0 0

2022 0 0 0

Totale 1.250.000,00 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0

anni

Programmato Messo a bando
Realizzazioni

Assegnato* Liquidato** Pagato***

* si tratta degli atti di assegnazione emessi, da suddividere in base all’anno di emissione 
** si intendono gli elenchi di liquidazione immessi dal GAL sul sistema ARTEA 
*** si intendono i pagamenti effettuati da ARTEA OPR 

 Misura 6.4.3 “Sostegno ad investimenti nella creazione e nello sviluppo di attività artigianali” 
 
 STATO DI AVANZAMENTO FINANZIARIO:  

Importo Importo Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata
0 0 0

2017 0 0 0
2018 330.000,00 0 0 0
2019 0 0 0

2020 0 0 0
2021 0 0 0

2022 0 0 0

Totale 330.000,00 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0

anni

Programmato Messo a bando
Realizzazioni

Assegnato* Liquidato** Pagato***

* si tratta degli atti di assegnazione emessi, da suddividere in base all’anno di emissione 
** si intendono gli elenchi di liquidazione immessi dal GAL sul sistema ARTEA 
*** si intendono i pagamenti effettuati da ARTEA OPR 
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 Misura 6.4.4 “Sostegno ad investimenti nella creazione e nello sviluppo di attività commerciali” 
 
 STATO DI AVANZAMENTO FINANZIARIO:  

Importo Importo Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata
0 0 0

2017 0 0 0
2018 340.000,00 0 0 0
2019 0 0 0

2020 0 0 0
2021 0 0 0

2022 0 0 0

Totale 340.000,00 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0

anni

Programmato Messo a bando
Realizzazioni

Assegnato* Liquidato** Pagato***

* si tratta degli atti di assegnazione emessi, da suddividere in base all’anno di emissione 
** si intendono gli elenchi di liquidazione immessi dal GAL sul sistema ARTEA 
*** si intendono i pagamenti effettuati da ARTEA OPR 

 Misura 6.4.5 “Sostegno ad investimenti nella creazione e nello sviluppo di attività turistiche” 
 
 STATO DI AVANZAMENTO FINANZIARIO:  

Importo Importo Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata
0 0 0

2017 0 0 0
2018 330.000,00 0 0 0
2019 0 0 0

2020 0 0 0
2021 0 0 0

2022 0 0 0

Totale 330.000,00 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0

anni

Programmato Messo a bando
Realizzazioni

Assegnato* Liquidato** Pagato***

* si tratta degli atti di assegnazione emessi, da suddividere in base all’anno di emissione 
** si intendono gli elenchi di liquidazione immessi dal GAL sul sistema ARTEA 
*** si intendono i pagamenti effettuati da ARTEA OPR 
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 Misura 7.6.1 “Sviluppo e rinnovamento dei villaggi ” 
Con Delibera del Consiglio di Amministrazione del 21/11/2018 sono state assegnate le risorse relative al primo bando pari a € 1.496.819,91, non erano a disposizione i 
moduli ARTEA dei contratti, pertanto non è stata possibile la loro sottoscrizione che è avvenuta nel marzo 2019. 
Nell’annualità 2019, l’importo dovrebbe essere incrementato con le risorse della riserva obbligatoria da riassegnare da parte della Regione Toscana nel secondo semestre del 
2019 
 
 STATO DI AVANZAMENTO FINANZIARIO:  

Importo Importo Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata
0 0 0

2017 0 0 0
2018 1.500.000,00 1.500.000,00 0 0 0
2019 1.291.304,00 0 0 0

2020 0 0 0
2021 0 0 0

2022 0 0 0

Totale 2.791.304,00 1.500.000,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0

anni

Programmato Messo a bando
Realizzazioni

Assegnato* Liquidato** Pagato***

* si tratta degli atti di assegnazione emessi, da suddividere in base all’anno di emissione 
** si intendono gli elenchi di liquidazione immessi dal GAL sul sistema ARTEA 
*** si intendono i pagamenti effettuati da ARTEA OPR 

 Misura 7.6.2 “Riqualificazione e valorizzazione del patrimonio culturale ” 
 
 STATO DI AVANZAMENTO FINANZIARIO:  

Importo Importo Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata
0 0 0

2017 0 0 0
2018 1.399.526,77 1.399.526,77 0 0 0
2019 0 0 0

2020 0 0 0
2021 0 0 0

2022 0 0 0

Totale 1.399.526,77 1.399.526,77 0,00 0 0,00 0 0,00 0

anni

Programmato Messo a bando
Realizzazioni

Assegnato* Liquidato** Pagato***

* si tratta degli atti di assegnazione emessi, da suddividere in base all’anno di emissione 
** si intendono gli elenchi di liquidazione immessi dal GAL sul sistema ARTEA 
*** si intendono i pagamenti effettuati da ARTEA OPR 
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 Misura 7.5 “Sostegno a investimento di fruizione pubblica in infrastrutture ricreative, informazioni turistiche e infrastrutture su piccola scala” 
 
La dotazione della presente misura nel Piano finanziario approvato è a zero perchè nella riserva obbligatoria del 6%; verrà attivata infatti, solo dopo la riassegnazione delle 
risorse da parte della Regione Toscana nel secondo semestre del 2019 
 
 STATO DI AVANZAMENTO FINANZIARIO:  

Importo Importo Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata
#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

2017 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
2018 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
2019 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

2020 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
2021 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

2022 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Totale 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! 0,00 #DIV/0! 0,00 #DIV/0!

anni

Programmato Messo a bando
Realizzazioni

Assegnato* Liquidato** Pagato***

* si tratta degli atti di assegnazione emessi, da suddividere in base all’anno di emissione 
** si intendono gli elenchi di liquidazione immessi dal GAL sul sistema ARTEA 
*** si intendono i pagamenti effettuati da ARTEA OPR 
 

 Misura 8.6 “Sostegno a investimenti in tecnologie silvicole, trasformazione, mobilitazione, commercializzazione dei prodotti delle foreste ” 
 
 STATO DI AVANZAMENTO FINANZIARIO:  

Importo Importo Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata

Importo

% su spesa 

pubblica 

programmata
0 0 0

2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 920.000,00 0 0 0

2020 0 0 0
2021 0 0 0

2022 0 0 0

Totale 920.000,00 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0

anni

Programmato Messo a bando
Realizzazioni

Assegnato* Liquidato** Pagato***

* si tratta degli atti di assegnazione emessi, da suddividere in base all’anno di emissione 
** si intendono gli elenchi di liquidazione immessi dal GAL sul sistema ARTEA 
*** si intendono i pagamenti effettuati da ARTEA OPR 
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4.1.1 OSSERVAZIONI 

 
A seguito di riduzioni finanziarie applicate dalla Regione Toscana, sia per la riserva obbligatoria che per il 

trascinamento, e non ultimo, il piano di solidarietà a favore delle zone del centro Italia colpite dal sisma, il 

Piano Finanziario della SISL è stato rimodulato e approvato dal Consiglio di Amministrazione del Gal, 

contestualmente anche alla programmazione della prima fase di pubblicazione delle misure nel 2018, e  al 

secondo semestre 2019 per  la seconda fase, in attesa anche della riassegnazione della riserva obbligatoria 

di circa € 663.000,00. 

La riserva obbligatoria, non ancora assegnata, è stata riservata, così come indicato nel precedente 

paragrafo, alla misura 7.5, alla Misura di cooperazione e alla Misura 7.6.1. 

Questa la situazione che fino a settembre 2018 era prevista in termini di attuazione e quindi di edizione dei 

bandi: 

BANDO DOTAZIONE BANDO 
Prima fase -2018 

DOTAZIONE BANDO 
Seconda  fase -2019 

IMPORTO 
COMPLESSIVO 
ASSEGNATO 

(esclusa riserva 
obbligatoria) 

Operazione 4.1.1 700.000,00 550.000,00 1.250.000,00 

Operazione 7.6.1 1.500.000,00 1.291.306,77 2.791.306,00 

Operazione 7.6.2 800.000,00 599.526,77 1.399.526,77 

Operazione 8.6 600.000,00 320.000,00 920.000,00 

Operazione 6.4.1 750.000,00 500.000,00 1.250.000,00 

Operazione 6.4.3 200.000,00 130.000,00 330.000,00 

Operazione 6.4.4 200.000,00 140.000,00 340.000,00 

Operazione 6.4.5 200.000,00 130.000,00 330.000,00 

   8.610.832,77 

Il ritardo di attuazione non dovuto alla volontà del Gal ma bensì al doversi rapportare con tempistiche 

regionali e di ARTEA, ha portato la società GAL a ricalibrare e rivisitare la propria programmazione e 

pertanto nel settembre del 2018 è stata approvata una nuova attuazione procedurale. 

In modo particolare, sono state accorpate, dove possibile, le due fasi di attuazione. 

Per la Misura 4.1.1 visto  il numero delle domande presentate, molto superiore alla dotazione messa a 

bando,  sono state riassegnate anche le risorse destinate alla seconda fase. 

Per la Misura 7.6.1 sono state riassegnate solamente € 15.326,54 per esaurire le richieste. 

Per le altre misure che ancora dovevano essere pubblicate sono stati approvati i bandi con l’intera dotazione 

prevista nel piano finanziario.   

Questa pertanto la situazione al 31/12/2018: 
 

BANDO BANDO 
Prima fase -2018 

Riassegnazione 
risorse 

CDA 04/09/2019 

Bando  
Annualità2019 

CDA 04/09/2018 

Operazione 4.1.1 700.000,00 550.000,00  

Operazione 7.6.1 1.500.000,00 15.326,54  

Operazione 7.6.2 1.399.526,77   

Operazione 8.6   920.000,00 

Operazione 6.4.1   1.250.000,00 

Operazione 6.4.3   330.000,00 

Operazione 6.4.4   340.000,00 

Operazione 6.4.5   330.000,00 
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Per l’anno 2018, ad ottobre, sono stati sottoscritti i primi contratti relativi alla Misura 4.1.1, e le prime domande di saldo 

sono previste ad aprile 2019, pertanto non è possibile fare un’analisi degli investimenti realizzati, altresì si possono fornire 

dei dati quantitativi/qualitativi delle imprese e degli interventi ammessi.(ALLEGATO A) 

 

4.2 Avanzamento procedurale 
 
Si riporta una descrizione dello stato di avanzamento procedurale con specifico riferimento alla differente 

evoluzione di ciascuna sottomisura e/o operazione, inserendo anche una specifica analisi delle domande 

presentate per ciascuna misura/sottomisura/operazione con relativo  schema di sintesi: 

 

Misura 4.1.1. “Miglioramento della redditività e della competitività delle aziende agricole” 

 
Il bando pubblicato in data 18/01/2018 e chiuso il 19/03/2018 ha visto un’importante partecipazione da 

parte delle aziende agricole del territorio del Gal.  

Hanno presentato domanda ben 58 imprese di cui 56 ammissibili (due aziende infatti avevano presentato 

doppia domanda), per un importo pari a € 1.405.617,76, di queste ne sono risultate ammissibili 

potenzialmente nella prima graduatoria preliminare, solamente 30 per un ‘importo pari a € 693.317,20 vista 

la dotazione iniziale del bando. 

A seguito delle verifiche istruttorie, a giugno 2018  delle 30 domande ne sono risultate  finanziabili 25, 1 è 

stata riposizionata e 4 sono state respinte perché non ammissibili. 

A giugno pertanto è stato approvato il primo scorrimento che ha visto potenziali ulteriori 4 aziende che a 

settembre sono state ammesse. Per un totale di 29 domande ammesse. 

Sempre a settembre a seguito della rimodulazione e accorpamento delle dotazioni riferite alla prima e 

seconda fase c’è stato il secondo scorrimento della graduatoria che ha visto diventare potenziali ulteriori 19 

aziende. Successivamente sono arrivate due rinunce e a novembre è stato approvato il 3° scorrimento della 

graduatoria con le ultime 4 aziende esaurendo così tutte le domande presentate. 

A dicembre infatti erano ancora in corso di istruttoria ben 21 domande per € 557.584,80 

 
 

Tipologia di domanda 
Annualità 2018 

Numero Importo 
Domande di aiuto presentate 58 1.405.617,76 

Domande di aiuto ammesse (al 
31/12/2018) 

29 680.723,17 

Domande di pagamento a titolo di 
anticipo pagate (al 31/12/2018) 

  

Domande di pagamento a titolo di 
saldo pagate (al 31/12/2018) 

  

* deve essere riportato il dato cumulato a partire dall’anno 2017 fino all’anno di redazione della RAE compreso. 
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 Misura 7.6.1 “Sviluppo e rinnovamento dei villaggi ” 
 

Il bando pubblicato in data 16/05/2018 e chiuso il 13/07/2018 ha visto un’importante partecipazione da 

parte degli Enti pubblici del territorio elegibile del Gal, ben 26 rispetto ai 30.  

Hanno presentato domanda ben 27 Enti di cui 26 ammissibili (il comune di Badia Tedalda per errore aveva 

presentato doppia domanda), per un importo pari a € 1.515.326,54. 

Il consiglio di Amministrazione del 4 settembre, come sopra detto, avendo rivisto la riprogrammazione della 

dotazione dei bandi tra prima e seconda fase, ha riassegnato € 15.326,54 al bando in modo  da poter 

soddisfare tutte le richieste. 

A seguito dell’istruttoria il 21 novembre sono stati approvati gli esiti e ammesse tutte e 26 le domande per 

un importo pari a € 1.496.819,91. 

A tutti i Comuni è stata inviata la lettera di ammissione  ed è stata pubblicata la graduatoria definitiva a 

novembre. 

 

Misura 7.6.2 “Riqualificazione e valorizzazione del patrimonio culturale ” 

 
Il bando pubblicato in data 03/10/2018 si doveva chiudere il 13/12/2018, ma nel Consiglio di 

Amministrazione del 21/11/2019 ha approvato,a seguito di verifiche nel territorio, una proroga al 

31/01/2019.  

Il bando è stato dotato con tutte le risorse disponibili sulla misura  

 

Tipologia di domanda 
Annualità 2018 

Numero Importo 
Domande di aiuto presentate 27 1.581.326,54 

Domande di aiuto ammesse (al 
31/12/2018) 

  

Domande di pagamento a titolo di 
anticipo pagate (al 31/12/2018) 

  

Domande di pagamento a titolo di 
saldo pagate (al 31/12/2018) 

  

* deve essere riportato il dato cumulato a partire dall’anno 2017 fino all’anno di redazione della RAE compreso. 
 

4.3 Indicazioni di sintesi sull’avanzamento procedurale 
Partendo dalla tabella precedente, evidenziare come sono state affrontate, o si intendono affrontare, le principali 
criticità eventualmente emerse durante l’attuazione degli interventi. 
 

Le criticità emerse fino ad oggi sono principalmente procedurali come sopra esplicitato, in riferimento 

all’attuazione degli interventi saranno valutate nel corso della realizzazione degli stessi. 
 

 
 

5. STATO DI AVANZAMENTO DELLA SOTTOMISURA 19.4 al 31/12/2018 

 

L’anno 2018 segna l’avvio dell’attuazione della misura 19 a livello locale con la conseguenza che l’attività del 

GAL si è concentrata principalmente sulla selezione dei beneficiari e la verifica delle relative domande di 

aiuto. 

Il primo bando pubblicato dal Appennino Aretino è stato quello relativo all’operazione 4.1.1 che, in coerenza 
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con le scelte operate nella propria programmazione a differenza del bando regionale, ha finanziato 

esclusivamente le attività di trasformazione e commercializzazione dei prodotti agricoli. 

Il GAL ha redatto il proprio bando sulla base dell’analogo bando regionale, inserendo i criteri specifici 

individuati e valorizzati dal GAL stesso approvati e pubblicati sul BURT del 18/10/2017 dall’Autorità di 

Gestione. Inoltre gli uffici del GAL Appennino Aretino hanno elaborato il file necessario ad Artea per produrre 

il modulo per la partecipazione al bando, il modulo istruttorio, il modulo di anticipo, SAL e saldo coordinando 

anche gli altri GAL toscani interessati alla stessa sottomisura. 

Il GAL Appennino Aretino ha aperto i termini per la presentazione delle domande sul bando 4.1.1 

“Miglioramento della redditività e della competitività delle aziende agricole” destinato agli Imprenditori 

Agricoli Professionali dal 17 gennaio al 19 marzo 2018. 

Il bando è stato adeguatamente pubblicizzato e diffuso a livello locale tanto che la partecipazione è stata 

superiore alle aspettative. Abbiamo ricevuto 58 domande di aiuto e con le risorse disponibili, pari a 

700.000,00€ di contributo, sono state individuate come potenzialmente finanziabili 30 domande mentre 28 

domande sono risultate non finanziabili per carenza di risorse. La graduatoria preliminare, approvata dal 

Consiglio di Amministrazione del GAL in data 26/03/2018, è stata pubblicata sul BURT N. 14 parte III del 

04/04/2018. 

La Commissione nominata dal GAL, composta dai dipendenti Rita Molli e Simona Coianiz, ha provveduto a 

svolgere l’istruttoria delle domande di aiuto, verificando la documentazione presentata a norma delle 

Disposizioni Comuni. I richiedenti sono stati informati prontamente con comunicazioni  specifiche 

sull’istruttoria della loro domanda e sulle rispettive integrazioni. Completata l’istruttoria di ammissibilità è 

stata redatta la graduatoria delle domande ammesse con indicazione dell’importo del contributo, il punteggio 

ed eventuale ricollocamento in graduatoria. Sono state individuate le domande di aiuto escluse dal 

finanziamento a seguito di esito negativo dell’istruttoria e comunicato agli interessati la motivazione di tale 

decisione. Per ciascuna azienda è stato compilato il modulo istruttorio sul sistema informatizzato Artea dove 

sono stati inseriti anche i documenti richiesti ad integrazione della domanda di aiuto.  

Il 27/06/2018 il Consiglio di Amministrazione del GAL ha approvato gli esiti istruttori e lo scorrimento di 

graduatoria a seguito della disponibilità di economie e contestualmente individuato come potenzialmente 

finanziabili ulteriori 4 domande di aiuto in ordine di punteggio, anche per queste si è proceduto alla verifica 

istruttoria e richiesta di integrazioni.  

Il 04/09/2018 il Consiglio di Amministrazione del GAL ha approvato la graduatoria degli ammessi sia della 

prima graduatoria che del primo scorrimento, ammettendo 29 domande. Contestualmente il Consiglio ha 

deciso di destinare tutte le risorse disponibili sulla Misura 4.1.1 seconda fase, pari a € 550.000,00, alla 

graduatoria consentendo di scorrere di ulteriori 19 domande di aiuto divenute potenzialmente finanziabili. 

Parallelamente il GAL ha collaborato con gli uffici regionali e di Artea per la definizione dello schema di 

contratto per il bando 4.1.1. da sottoscrivere con i beneficiari per gli impegni reciproci e le modalità e i tempi 

di attuazione degli investimenti. Appena è stato disponibile lo schema definitivo sul Sistema Informatizzato di 

Artea, sono stati acquisiti dai beneficiari i dati aggiornati necessari per la compilazione del contratto e, nel 
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mese di ottobre, con la sottoscrizione di 29 contratti si è concluso l’iter di ammissibilità di altrettante 

domande di aiuto.  

Il 21/11/2018 il Consiglio di Amministrazione del GAL ha approvato un ulteriore scorrimento della graduatoria 

a seguito della disponibilità di economie derivanti da due rinunce e individuando le ultime 4 domande in 

graduatoria come potenzialmente finanziabili. Attualmente è in corso l’istruttoria di 21 domande di aiuto a 

conclusione della quale la graduatoria relativa al bando 4.1.1 sarà completamente esaurita. 

Nel frattempo sulla base del lavoro svolto e delle osservazioni/integrazioni della Regione Toscana sul primo 

bando, il GAL ha revisionato anche i bandi relativi alla Misura 7 destinati ad enti pubblici del territorio e inviati 

all’Autorità di Gestione per l’approvazione.  

A seguito di incontri con Regione Toscana e Artea è stato definito un cronoprogramma per la pubblicazione 

dei bandi dei GAL toscani sulla base del quale il GAL Appennino Aretino ha individuato la Sottomisura 7.6.1 

come secondo bando. Per poter procedere alla pubblicazione il GAL ha elaborato il file necessario ad Artea 

per produrre il modulo di domanda di aiuto coordinando anche gli altri GAL toscani interessati alla stessa 

sottomisura. Il GAL ha ricevuto il nulla osta regionale il 16 marzo u.s. 

Il GAL Appennino Aretino ha aperto i termini per la presentazione delle domande di aiuto sul bando 7.6.1 

“Sviluppo e Rinnovamento villaggi” destinato ai Comuni, Unione dei Comuni e Ente Parco dal 18 maggio fino 

al 13 luglio 2018. 

Il bando è stato adeguatamente pubblicizzato e diffuso a livello locale, il GAL ha incontrato Amministratori e 

Tecnici ed è in costante contatto con gli Enti del territorio, anche perché è una platea più circoscritta e 

definita rispetto alle imprese. Con gli Enti il lavoro del GAL è soprattutto di assistenza tecnica alla 

compilazione della domanda e di verifica di aspetti del bando quali ad esempio limitazioni, punteggio e 

appalti pubblici. 

Il GAL ha ricevuto 26 domande e, con la dotazione finanziaria del bando pari a €1.500.000,00, sono risultate 

tutte potenzialmente finanziabili eccetto l’ultima in graduatoria che sarebbe risultata parzialmente finanziata, 

pertanto il Consiglio di Amministrazione ha incrementato la graduatoria di € 15.326,54 al fine di esaurire 

completamente le domande presentate dai Comuni. La Commissione istruttoria ha già verificato le domande 

di aiuto e richiesto, ove necessario, le integrazioni per l’ammissibilità delle spese. 

Il 21/11/2018 il Consiglio di Amministrazione ha approvato gli esiti istruttori e la graduatoria definitiva delle 

26 domande ammesse a finanziamento che è stata pubblicata sul BURT e sul sito web del GAL. Inoltre è 

stata inviata una comunicazione specifica con i relativi esiti istruttori ai Comuni beneficiari in attesa della 

disponibilità del contratto da sottoscrivere con i Comuni. 

Inoltre il GAL Appennino Aretino ha pubblicato un secondo bando destinato agli Enti pubblici del territorio 

relativo alla sottomisura 7.6.2. “Riqualificazione e valorizzazione del patrimonio culturale”. I termini per la 

presentazione delle domande sono stati aperti il 03/10/2018 e dovevano chiudersi il 13/12/2018 ma il 

Consiglio di Amministrazione del GAL ha prorogato la scadenza del bando al 31/01/2019. 

Tale decisione è stata presa in considerazione del fatto che il bando è stato pubblicato con tutte le risorse 

della misura 7.6.2 disponibili sulla SISL, che erano invece state  programmate per la prima e la seconda fase. 
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I Comuni infatti hanno avuto la necessità di ridefinire le progettualità e i bilanci in un periodo dell’anno in cui 

sono impegnati anche con l’inizio dei lavori su progetti finanziati dallo Stato. Il contatto diretto e costante con 

gli uffici comunali ci ha permesso di capire l’esigenza di prorogare i termini. 

Il bando è stato adeguatamente pubblicizzato e diffuso a livello locale, il GAL ha incontrato Amministratori e 

Tecnici su aspetti specifici del bando quali ad esempio limitazioni, punteggio e appalti pubblici. Ovviamente 

anche la proroga dei termini per la presentazione delle domande di aiuto sul bando 7.6.2 è stata pubblicata 

sul sito e sul BURT e adeguatamente pubblicizzata. 

Contemporaneamente il GAL ha presentato la domanda di pagamento del primo saldo parziale a valere sulla 

Sottomisura 19.4 “Sostegno per i costi di gestione e animazione” sul sistema informatizzato ARTEA il 

27/03/2018, verificata  dall’Ufficio territoriale che ha annullato le relative spese il 20/09/2018 e liquidata da 

ARTEA il 06/12/2018. Inoltre è stato presentata il secondo saldo 2018 il 20 dicembre.  

In sintesi le operazioni effettuate sulla sottomisura 19.4  sul portale ARTEA: 

 

 

 

Infine il GAL, per ottimizzare i tempi, ha anche pubblicato un avviso per “Individuazione di un esperto e 

formazione di un elenco di esperti di consulenti per l’accertamento finale dei progetti relativi alla Misura 19.2 

e 19.3”. Le candidature, da presentare entro il 26 aprile 2018, sono state 5 ed il GAL sulla base dei punteggi 

ottenuti dai candidati ha provveduto ad incaricare il primo classificato riservandosi di incaricare gli altri idonei 

in caso di necessità. 

Nel 2018 oltre che per i bandi  pubblicati, è proseguita anche l’attività di animazione generica, rispondendo 

alle tante richieste ricevute quotidianamente dal territorio e l’attività di comunicazione/informazione avvenuta  

aggiornando il proprio sito web, newsletter e facebook. In particolare abbiamo sensibilizzato il territorio sui 
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bandi e organizzato l’attività di diffusione e pubblicità delle procedure di selezione dei beneficiari di tutte le 

misure programmate con la SISL.  

Inoltre nel Cda del 04/09/2018 è stato approvato un nuovo cronoprogramma dove sono state accorpate per 

tutte le misure, tranne la 7.6.1, le risorse destinate all’edizione dei bandi in due fasi. Il motivo principale è 

stato il ritardo nell’attuazione, Infatti Il Gal  nella propria programmazione prevedeva una seconda fase nel 

2019. 

Sempre nel 2018, prima a luglio e poi a novembre sono arrivate da parte dell’Autorità di Gestione le 

osservazione ai bandi della Misura 6: 

- 6.4.1 “Diversificazione delle aziende agricole” 

- 6.4.3 “Sostegno ad investimenti nella creazione e nello sviluppo di attività artigianali” 

- 6.4.4 “Sostegno ad investimenti nella creazione e nello sviluppo di attività commerciali”  

- 6.4.5 “Sostegno ad investimenti nella creazione e nello sviluppo di attività turistiche” 

I bandi erano stati trasmessi dal Gal a Gennaio e poi nuovamente a seguito delle osservazioni. Il nulla osta è 

arrivato il 9 novembre e stiamo lavorando con gli uffici regionali preposti per  la relativa modulistica. 

Inoltre come ogni anno è stato approvato, prima in Consiglio di Amministrazione il 26 marzo e in Assemblea 

il 18 maggio, il bilancio dell’esercizio 2017 che si è chiuso con un piccolo utile d’esercizio.  

Infine è stata pubblicata, in data 31/10/2018, l’apertura dei termini per l’iscrizione per l’aggiornamento 

dell’elenco Operatori Economici del Gal Appennino Aretino che chiuderà il 28/02/2019. Per questo non sono 

state riaperte procedure per l’affidamento di nuove forniture e servizi. 

 
Gli importi  inseriti nella colonna “assegnato” sono quelli del Piano Finanziario approvato con DGRT n.1308 
del 27/11/2018 
 

Anno Assegnato 
Pagato 

Anticipo SAL Saldo 

 Importo Importo Importo Importo 

     

2016 383.613,34    

2017 298.909,47    

2018 171.603,72 250.000,00 275.165,45  

2019 171.944.67    

2020 172.311,63    

2021     

2022     

Totale 1.198.382,84 250.000,00 275.165,45  

 
Il 20 dicembre 2018 è stato presentato sul sistema ARTEA  il secondo Stato di Avanzamento per 

€133.342,29 
 
5.1 Spese non rendicontabili  

Descrizione delle entrate extra LEADER che verranno utilizzate per coprire le spese non rendicontabili sul PSR 
2014-2020. Specificare – laddove applicabile -la situazione al 31/12/2018 relativa ai contributi dei soci 
Il Gal Appennino Aretino svolge esclusivamente Attività LEADER, per quanto riguarda le spese non 

rendicontabili, in data 29/06/2016, il  Consiglio di Amministrazione ha assunto una delibera, approvando per 

il periodo 2016-2022  la pianificazione del cofinanziamento soci, una quota che annualmente ogni socio versa 
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per le spese di funzionamento della società. Di seguito la pianificazione approvata: 

  2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Soci               

Unione Montana Casentino  
              

3.060,68  
              

3.121,89  
       

3.184,33  
        

3.248,02  
   

3.312,98  
         

3.379,24  
    

3.446,82  

Unione Montana Valtiberina  
              

1.620,36  
              

1.652,77  
       

1.685,82  
        

1.719,54  
   

1.753,93  
         

1.789,01  
    

1.824,79  

Unione Montana Pratomagno 
                 

720,16  
                 

734,56  
          

749,25  
           

764,24  
      

779,52  
            

795,11  
       

811,02  

Comuni Val D'Ambra (BUCINE) 
              

1.440,32  
              

1.469,13  
       

1.498,51  
        

1.528,48  
   

1.559,05  
         

1.590,23  
    

1.622,03  

Comune di Cortona 
              

1.351,38  
              

1.378,41  
       

1.405,98  
        

1.434,10  
   

1.462,78  
         

1.492,03  
    

1.521,87  

Comune di Castiglion Fiorentino 
                 

527,37  
                 

537,92  
          

548,68  
           

559,65  
      

570,85  
            

582,26  
       

593,91  

Comune di Marciano della Chiana 
                 

136,97  
                 

139,71  
          

142,51  
           

145,36  
      

148,27  
            

151,23  
       

154,26  

Comune di Lucignano 
                 

144,75  
                 

147,65  
          

150,60  
           

153,61  
      

156,68  
            

159,82  
       

163,01  

Parco Nazionale 
                 

545,27  
                 

556,18  
          

567,30  
           

578,64  
      

590,22  
            

602,02  
       

614,06  

CCIAA 
                 

545,27  
                 

556,18  
          

567,30  
           

578,64  
      

590,22  
            

602,02  
       

614,06  

CIA 
                 

545,27  
                 

556,18  
          

567,30  
           

578,64  
      

590,22  
            

602,02  
       

614,06  

Coldiretti 
                 

545,27  
                 

556,18  
          

567,30  
           

578,64  
      

590,22  
            

602,02  
       

614,06  

Confagricultura 
                 

545,27  
                 

556,18  
          

567,30  
           

578,64  
      

590,22  
            

602,02  
       

614,06  

Industriali 
                 

545,27  
                 

556,18  
          

567,30  
           

578,64  
      

590,22  
            

602,02  
       

614,06  

CNA 
                 

545,27  
                 

556,18  
          

567,30  
           

578,64  
      

590,22  
            

602,02  
       

614,06  

Confartigianato 
                 

545,27  
                 

556,18  
          

567,30  
           

578,64  
      

590,22  
            

602,02  
       

614,06  

Confesercenti 
                 

545,27  
                 

556,18  
          

567,30  
           

578,64  
      

590,22  
            

602,02  
       

614,06  

Confcommercio 
                 

545,27  
                 

556,18  
          

567,30  
           

578,64  
      

590,22  
            

602,02  
       

614,06  

ARA 
                  

545,27  
                 

556,18  
          

567,30  
           

578,64  
      

590,22  
            

602,02  
       

614,06  

TOTALE GENERALE 
              

14.999,97  
             

15.299,97  
       

15.605,97  
        

15.918,09  
  

16.236,45  
         

16.561,18  
   

16.892,40  

 

Al 31/12/2018 risulta che i soci hanno versato  € 31.551,16;  

 

Il Gal Appennino Aretino può contare altresì, come da Bilancio d’esercizio 2018, su un patrimonio netto che 

ammonta a € 129.424,00 che evidenzia una variazione in aumento rispetto all’anno precedente di 

€29.294,00. Il patrimonio è costituito anche  dal capitale sociale (€ 78.070,00) e da un fondo di riserva  

copertura perdite future (€ 20.678,00). 

 
 

6. COMUNICAZIONE E INFORMAZIONE 
 

6.1 Animazione sul territorio 
 

 

Il GAL Appennino Aretino effettua  incontri ed azioni informative di animazione sul territorio mediante 
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contatto diretto con tutti gli operatori pubblici e privati col duplice obiettivo di dare indicazioni sulle 

opportunità offerte dal PSR 2014-2020 –LEADER” che di raccogliere i principali interessi e bisogni espressi da 

Enti e PMI dell’area, nella logica di una concertazione bottom up da sempre alla base della filosofia LEADER. 

In tal senso anche nel 2018 sono state svolte le seguenti tipologie di attività: 

- incontri destinati ad operatori privati singoli e/o collettivi oltre e ad Enti del territorio, concentrati in 

particolar modo nei periodi di uscita dei bandi per segnalare le opportunità di finanziamento disponibili 

ed informare sulle modalità di accesso agli aiuti; 

- riunioni per categorie omogenee di soggetti (esempio referenti delle associazioni del settore commercio, 

artigianato, ecc.) tese ad individuare le principali criticità e bisogni.  

- Incontri unilaterali con singoli soggetti interessati a presentare la domanda tese a verificare i potenziali 

progetti, dare indicazioni di dettaglio per la presentazione delle domande di aiuto, dare indicazioni in fase 

di attuazione e durante tutta la vita del progetto.  

L’attività di animazione - portata avanti quotidianamente dal GAL – si concretizza principalmente in incontri 

informativi singoli e collettivi, analisi di idee progettuali e verifica della conformità delle stesse alle misure 

gestite dal GAL, diffusione delle regole e normative cui soggiacciono le Misure gestite dal GAL.  

Tutti i componenti la struttura permanente del GAL svolgono attività di animazione. 

Si rimanda al successivo paragrafo 6.2 per un’analisi dei dati.  

 

6.2 Pubblicità degli interventi 

 
Per garantire la trasparenza dell’intervento e dare informazione e pubblicità sulle opportunità offerte dal PSR 

2014-2020 della Regione Toscana, il Gal Appennino Aretino ha elaborato un  piano di Comunicazione e 

informazione che risulterà poi parte integrante delle attività di valutazione. E’ necessario per informare la 

popolazione, gli attori pubblici e privati, i potenziali beneficiari, la collettività e gli organi decisori politici 

operanti nell’area LEADER.  

Nella nostra SISL è previsto che …. “La comunicazione interna sarà indirizzata ai soci pubblici e privati del 

GAL. Attraverso riunioni ed incontri sarà promossa l’attività del GAL per l’efficace attuazione della Strategia. 

Altresì, saranno attivate azioni di comunicazione esterna anche attraverso l’ausilio di stampa e TV locali e 

WEB ed in particolare tramite il sito internet del GAL Appennino Aretino www.galaretino.it. Il sito web del Gal 

diventa il canale di informazione per eccellenza, aggiornato in tempo reale sui diversi momenti dell’attività, 

consente una partecipazione attiva dei diversi soggetti coinvolti…” 

Di seguito gli indicatori che il Gal si prefigge di raggiungere a fine programmazione  

 

Set indicatori di risultato (efficacia) 
Indicatori  Unità di misura Risultato 

atteso 

Grado di conoscenza da parte dei cittadini dell’esistenza della 
SISL e indirettamente del PSR Toscano 2014 – 2020 

% sulla popolazione 
area Gal  

30 

Grado di conoscenza da parte dei cittadini circa il ruolo svolto 
dall’UE, dallo Stato e dalla Regione tramite l’attività del Gal  
nello sviluppo dei territori rurali 

% sulla popolazione 
area Gal 

50 

Grado di conoscenza da parte dei destinatari degli interventi 
dell’esistenza della SISL 

% sul totale delle 
imprese attive/Enti 

60 

Grado di conoscenza da parte dei destinatari degli interventi % sul totale delle 80 

http://www.galaretino.it/
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circa il ruolo svolto dall’UE, dallo Stato e dalla Regione tramite 
l’attività del Gal  nello sviluppo dei territori rurali 

imprese - attive 

 

Set indicatori di realizzazione (efficienza) 
Attività Indicatore Unità di 

misura  
Risultato atteso 

Campagne di comunicazione Campagne realizzate n. 2 

Comunicati stampa ed editoriali 
su quotidiani e periodici 

n. 20 

Spot radiofonici e televisivi 
realizzati 

n. 4 

Social media: visualizzazioni  n. 300 

Ipotetici contatti attivati con le 
campagne di comunicazione 
(social media, radio e tv locali) 

Numero medio di condivisioni 
dei contenuti dello speciale sui 
principali social media 

n. 1.000 
 

Newsletter on line Newsletter pubblicate  
 

n. 12 

Iscritti alla newsletter  n. 200 

Rapporti con i media Comunicati stampa prodotti n. 30 

Conferenze stampa organizzate n. 2 

Sito Web dedicato Pagine editate  n. 30 

Accessi medi mensili n. 300 

Eventi, Convegni, seminari, 
incontri 

Partecipanti n. 50 

 

Di seguito gli strumenti che il Gal ha programmato per far sì che la propria comunicazione sia efficace ed 

efficiente in termini sia di realizzazione che di risultato. 
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GLI STRUMENTI DELLA COMUNICAZIONE  ATTIVATI DAL GAL APPENNINO ARETINO  
  TARGET PERIODICITA’ OGGETTO 

 
WWW.GALARETINO.IT  

 
IN EVIDENZA 

TECNICI E 
CONOSCITORI GAL, 
ANCHE BENEFICIARI 

IN CASO DI 
NECESSITA’ 

TITOLI E ARGOMENTI IN 
BREVE NELLA HOMEPAGE 
CHE RIMANDANO A PAGINE 
DEDICATE 

…GAL INFORMA… 

 

TECNICI E 
CONOSCITORI GAL, 
ANCHE BENEFICIARI 

ATTIVITÀ SISL 

 
COMUNICATI STAMPA DEL 
GAL APPENNINO ARETINO 

 
NOTIZIE …DA …E PER 
LO SVILUPPO RURALE 

TECNICI E 
CONOSCITORI GAL, 
ANCHE BENEFICIARI 

MENSILE 
PRIMA SETTIMANA 

ARGOMENTI PER IL 
TERRITORIO SULLO SVILUPPO 
RURALE 
COMUNICATI STAMPA 
PRODOTTI DA ALTRI 

 
PAGINE FACEBOOK 

OGNI QUALVOLTA SI 
INSERISCONO 

PAGINE 
INTERESSANTI 

ARGOMENTI INTERESSANTI 
SU CUI SI VUOLE UN RITORNO 

 
NEWSLETTER 

 
DAL 15/12/2016 

CITTADINANZA 

 
MENSILE 

 

 
NOTIZIE IN PILLOLE SULLA 
SISL 

http://www.galaretino.it/
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IL GAL NEL WEB 

 
 

DA FEBBRAIO 2018 

CITTADINANZA  
 

MENSILE 
 

 
 
INTERVISTE VIDEO DA 
PUBBLICARE NEL SITO E IN 
FACEBOOK 

 
FACEBOOK  

 
 

DAL 14/12/2017 

IL MONDO 

AGGIORNAMENTO 
CON NUOVI POST 

GIORNALIERI/ 
SETTIMANALI  

 

 
SCHEDE DI RILEVAMENTO,  

 

POPOLAZIONE 
TECNICI E 

CONOSCITORI DEL 
SETTORE- 

BENEFICIARI 

PRESSO LA SEDE O 
CONTATTO 

TELEFONICO 

 
 
 
COMPILAZIONE SCHEDA 

 
EVENTI, CONVEGNI, 
SEMINARI, INCONTRI 

 

POPOLAZIONE 
TECNICI E 

CONOSCITORI DEL 
SETTORE- 

BENEFICIARI 

DA CONCORDARE IN 
RIFERIMENTO 

ALL’ARGOMENTO 
TRATTATO 

IN OCCASIONE DEGLI 
INCONTRI SI PRODUCONO: 

 PRESENTAZIONI 

 COMUNICATI STAMPA 

 PIEGHEVOLI 

 DOCUMENTI VARI 
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INDICATORI di RISULTATO Anno 2018 
Gli indicatori quantificati sono quelli di risultato in quanto l’efficacia si potrà “misurare” a fine 

programmazione e comunque dopo che i primi progetti saranno realizzati e conclusi. 

 

In numeri … 
 

Sito Web 

Pagine editate specifiche 3 

Gal Informa (comunicati stampa prodotti) 7 

Notizie da e per lo Sviluppo economico (articoli del 
territorio diffusi) 9 

 Il Gal nel web 2 

Newsletter 

Newsletter pubblicate  4 

Utenti raggiunti 556 

Iscritti alla newsletter del sito  29 

Schede di rilevamento 
richieste specifiche 

settore commercio 13 

settore artigianato 9 

settore turismo 10 

settore agricolo 18 

settore servizi 6 

settore pubblico 37 

 Totale 93 

Riunioni/incontri 
Potenziali beneficiari 

n° 19 

partecipanti 33 

Facebook 

post 46 

copertura 2339 

like 79 

unlike 0 

Condivisioni 25 

 contatti testate giornalistiche 32 

Rapporti media 
Comunicati stampa prodotti 7 

Articoli pubblicati 17 
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INIZIO CONTEGGIO 26/06/2018 : prima il sistema non permetteva la visualizzazione del 
numero visite 

      
VISITE 26/06/2018 26/10/2018 17/12/2018 

  totale totali periodo totali periodo 

GAL INFORMA  1737 2224 487 2501 277 

NOTIZIE DA… A …. 10699 11660 961 12080 420  

NEWSLETTER 1127 1489 362 1689 200  

GAL NEL WEB 522 1018 496 1346 328  

RASSEGNA STAMPA 259 609 350 803 194 

Totali 14344 17000 2656 18417 1417 

 

Dal 17 gennaio 2018 con la pubblicazione del primo bando del Gal  è stata attivata anche la parte del 

“Piano di comunicazione” relativo ai rapporti con i media e si sono intensificati anche gli incontri e i 

contatti. Infatti una volta chiusi i bandi, l’attività di assistenza costante con i “potenziali beneficiari” si è 

intensificata. 

Questo ha portato a cercare di quantificare e quindi “numerare” l’attività. 

E’ stato organizzato quindi un sistema di monitoraggio interno che racconta l’accompagnamento del 

potenziale beneficiario, dall’ammissione/esclusione al saldo. Un metodo per contare il numero dei 

contatti (telefonici o diretti) che serviranno per i rapporti valutazione e autovalutazione. 
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Tramite scheda di rilevamento viene monitorata l’attività di animazione sulla Domanda di Aiuto 

 
 

A titolo di esempio si riportano i dati relativi al bando 7.6.1 “Sviluppo e rinnovamento dei villaggi” – 

Beneficiario Ente pubblico a seguito della compilazione della scheda sopra indicata. 

 

ASSISTENZA/MONITORAGGIO PROGETTI 

 

ANNO 2018 

Settembre Ottobre Novembre Dicembre TOTALE 

n. n. n. n. n. 

Bando 7.6.1 
Contatto diretto  2   2 

Contatto tel/mail  29 58 54  141 
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7 CONFORMITÀ CON LE POLITICHE COMUNITARIE PERTINENTI 
 

Il GAL Appennino Aretino nell’esercizio della sua attività istituzionale di gestione della Misura 19.2  LEADER 

del PSR 2014/2020 nonché in conformità alla normativa nazionale che disciplina la gestione delle società a 

partecipazione pubblica opera nel rispetto di procedure di evidenza pubblica. 

In relazione alla Misura 19.4 il GAL ha adottato un regolamento interno che definisce le norme e la struttura 

organizzativa e funzionale del GAL APPENNINO ARETINO, che opera per attuare la propria attività  secondo 

criteri  di economicità, di efficienza e di trasparenza e procedendo con atti di evidenza pubblica al fine di 

rendere aperta a tutti i possibili  interessati la partecipazione alla Strategia Integrata di Sviluppo. 

Detto Regolamento è predisposto in conformità: 

 al Regolamento (UE) n. 1305/2013 sul sostegno allo sviluppo rurale da parte del Fondo europeo 

agricolo per lo sviluppo rurale (FEASR) e che abroga il regolamento (CE) n. 1698/2005 del Consiglio; 

 al Programma di Sviluppo Rurale della Regione Toscana 2014-2020;  

 alla Legge 241/90 e ss.mm.ii e del DPR 445/00 e ss.mm.ii; 

 al DPR n.118/2000 “Regolamento recante norme per la semplificazione del procedimento per la 

disciplina degli albi  dei beneficiari di provvidenze di natura economica”; 
 al D.Lgs 50/2016 e ss.mm.ii., relativamente all’acquisizione di forniture e servizi;  

 al  D.Lgs. n.33/2013 “Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di 

pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”; 

 alla L.244/2007 e ss.mm.ii. concernente la pubblicazione degli incarichi esterni assegnati;  

 alla relazione Speciale n.5 del 2010 della Corte dei Conti Europea e all’applicazione  della 

Determinazione dell’Autorità Anti Corruzione n.8 del 2015”Linee guida per l’attuazione della 
normativa  in materia di prevenzione  della corruzione e trasparenza…”; 

 al Decreto Dirigenziale  n.1730 del 04/04/2016  Allegato A - “Disposizioni Generali per l’attivazione  

della Misura 19 “Sostegno allo sviluppo locale LEADER”; (di seguito indicato come Disposizioni 

Generali); 
 alle Disposizioni Comuni per l’attuazione delle Misure ad investimento D.Lgs. n.65/2018 e ss.mm.ii 

(di seguito Disposizioni); 

 Alle “Direttive per la gestione  della Misura 19 – Sostegno allo sviluppo Locale LEADER” DGRT 

n.1166 del 22/10/2018; 
 Alla normativa nazionale e al Regolamento UE 2016/679 (di seguito GDPR) ai sensi degli art. 13 e 14 

del Regolamento medesimo in ordine alla protezione dei dati personali 

  

Come disciplinato dal Regolamento per la gestione delle spese di funzionamento il GAL ha costituito 

mediante avviso pubblico apposito elenco degli operatori economici aperto a tutte le imprese interessate.  

Il GAL ha inoltre ottemperato agli obblighi di comunicazione all’Autorità per la Vigilanza sui contratti Pubblici 

di Lavori, Servizi e Forniture per la tracciabilità degli stessi in particolare per quanto riguarda l’acquisizione 

del Codice Identificativo Gara (CIG) e dell’inserimento dello stesso in tutte le comunicazioni, documenti di 

spesa, documenti di pagamento riferite ad ogni singolo procedimento.  

Per quanto riguarda le Misure presenti nella SISL con beneficiari terzi, tanto pubblici che privati, il GAL 

procede all’individuazione dei beneficiari mediante bandi pubblici.   

Per quanto riguarda infine la tutela e il miglioramento dell’ambiente, promozione delle pari opportunità e 

della non discriminazione e con particolare riferimento alle microimprese da segnalare che i criteri di 

attribuzione dei punteggi sono tali da privilegiare -  a parità di progetti – quelli promossi da giovani, donne e 

soggetti svantaggiati in genere. 
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8. ATTIVITÀ DI COOPERAZIONE 

 
Il Gal Appennino Aretino nella propria Strategia, ha previsto l’attivazione della Misura 19.3, ma  visto che 

con DGRT n.1243 del 05/12/2016 sono state assegnate ai Gal le risorse per l’attuazione della SISL, 

decurtando  quelle riferite alla riserva obbligatoria del 6%, alcune misure sono state programmate dopo che 

verranno riassegnate le risorse. Per questo la misura 19.3 è stata temporaneamente “congelata”, infatti, 

anche nelle precedenti programmazioni, è stata attuata in un secondo tempo rispetto alle misure di sviluppo 

locale. 

Il GAL Aretino, in continuità con la precedente programmazione e proseguendo sulla scia del progetto 

“Around Francigena”, sostiene l’idea progettuale di potenziare gli itinerari storico/religiosi e culturali nel 

proprio territorio di competenza. Il percorso collegherà tutto il territorio sfruttando delle vie già esistenti in 

sinergia con linee di finanziamento sia ministeriali che regionali. Questi i percorsi:  

 La via Romea di Stade dal Passo di Serra verso il Comune di Chiusi della Verna e fino ad Arezzo per 

proseguire verso Castiglion Fiorentino e Cortona ad incontrare il territorio umbro sul lago 

Trasimeno. 

 Le Vie di Francesco che proviene dalla Romagna in particolare dal Comune di Dovadola passando 

da Chiusi della Verna e poi verso Assisi e Roma. 

 Il cammino di Dante Alighieri da Ravenna attraverso il Mugello a Firenze e da Firenze verso il 

Casentino per ritornare attraverso il Parco nazionale a Ravenna. 

 La Cassia Vetus che attraverso la strada Setteponti da Firenze passando per il Valdarno arriva ad 

Arezzo dove incontra la Romea di Stade. 

Ovviamente il primo passo necessario sarà quello di effettuare una progettazione d’area in modo da poter 

collegare in un unico “grande progetto” le diverse emergenze. Inoltre, vista l’ampiezza del territorio e il 

budget riferito alla Misura 19.3 molto limitato (il 4% dell’intera Strategia), il Gal Appennino Aretino si 

orienterà principalmente su interventi finalizzati al recupero di sentieri e alla realizzazione di strumenti che 

implementeranno la loro fruibilità e visibilità. La misura individuata per la cooperazione è la 7.5 “Sostegno a 

investimenti di fruizione pubblica in infrastrutture ricreative, informazioni turistiche su piccola scala”. Il tipo 

di sostegno sarà concesso in forma di contributo a fondo perduto fino al 100% del costo totale ammissibile. 

I beneficiari interessati saranno gli enti del territorio quali i Comuni, Unione dei Comuni e il Parco Nazionale 

delle Foreste Casentinesi. 

 

 

9.MONITORAGGIO 
Descrizione delle attività svolte e delle modalità per il monitoraggio e controllo sulla realizzazione della SISL 
e sui progetti di cooperazione (se previsti dalla SISL) sia dal punto di vista procedurale che finanziario. 
 
Il GAL svolge un’attività di monitoraggio continua che riguarda la raccolta di dati quantitativi che servono a 

seguire ed accompagnare l’attuazione del programma sia da un punto di vista procedurale che finanziario 

oltre ad essere utilizzati anche per valutarne i risultati. 
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Il GAL invia mensilmente il monitoraggio su modello predisposto dalla Regione Toscana (vedi allegato 3) 

che evidenzia i progressi fisici e finanziari per ciascuna misura programmata nella SISL. 

Il Gal inoltre ha pianificato contestualmente  un monitoraggio interno dove sono stati individuati indicatori 

specifici per ogni misura (Allegato A).   

I dati vengono raccolti nelle diverse fasi procedurali : nella domanda iniziale, in istruttoria e nel corso di vita 

del progetto. 

I diversi momenti di raccolta dei dati servono sia per controllare e seguire l’andamento del progetto 

finanziato e quindi della SISL, che per essere elaborati ed utilizzati nei diversi documenti che il Gal 

predispone come il presente RAE, casi studio, buone prassi e Valutazione 

 

10.VALUTAZIONE 
 

Il GAL Appennino Aretino ha da tempo intrapreso un’attività di monitoraggio e valutazione finalizzata a 

sostenere il processo decisionale ed accertare i risultati della SISL e dell’operato del GAL.  

Infatti in moltissime occasioni il GAL ha raccolto ed elaborato informazioni su interventi già realizzati od 

ancora in corso di realizzazione utilizzando i dati raccolti per la gestione, il controllo e la dimostrazione 

dell’avanzamento del programma. Questa attività ha assunto nel tempo un’importanza crescente per il GAL 

che, a seguito dell’audit della Corte dei Conti Europea di una settimana nel 2009, ha acquisito la 

consapevolezza che il monitoraggio riguarda gli aspetti quantitativi e consente di controllare la traiettoria 

ma solo con valutazione si individuano sia gli effetti programmati che quelli inattesi. I funzionari della Corte 

dei Conti ci hanno dimostrato su beneficiari Leader presi a campione per la loro valutazione del valore 

aggiunto di LEADER che partendo dai dati raccolti potevamo elaborare una valutazione fin dalla fase di 

predisposizione della strategia di sviluppo Locale. Infatti abbiamo pianificato un processo di raccolta dati 

finalizzato alla valutazione integrato nell’attività di animazione continua del GAL e adottando gli strumenti 

descritti nei paragrafi precedenti. 

Le attività svolte dal GAL ai fini della valutazione ovviamente saranno implementate dalle attività di 

valutazione di Leader e della SISL pianificate dalla società incaricata della valutazione del PSR della 

Toscana.   

 
Allegati 
 

Allegato 1: Descrizione del GAL  

 
Allegato 2: Struttura organizzativa 

 

Allegato 3: Monitoraggio al 31.12.2018 
 

Allegato 4: Piano finanziario consolidato al 31.12.2018  
 

Allegato 5:  Dichiarazione legale rappresentate 

 
Allegato A:  indicatori qualitativi/quantitativi operazione 4.1.1  
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Allegato 1  
Dati societari del GAL 

 

 
Fornire informazioni in merito ai dati societari del GAL compilando le tabelle che seguono: 
 
Tabella 1: Elenco dei soci 

 

n Denominazione del 
socio 

Pubblico/Privato/Altro* 
Valore nominale 
quota capitale 

sociale 
% partecipazione 

1 Comunità Montana Casentino  Pu 6.881,19  8,81% 

2 Comunità Montana Valtiberina  Pu 6.881,19  8,81% 

 Comunità Montana Pratomagno Pu 6.881,19  8,81% 

3 
Comune di Marciano in Val di 
Chiana Pu 767,72  0,98% 

4 Comune di Cortona Pu 3.634,33  4,66% 

5 Comune di Castiglion Fiorentino Pu 1.644,67  2,11% 

6 Comune di Lucignano Pu 834,87  1,07% 

7 Comune di Bucine Pu 6.881,19  8,81% 

8 Parco Nazionale Foreste Casentinesi Pu 6.881,19  8,81% 

9 CCIAA di Arezzo Pu 8.306,88  10,64% 

10 
Confederazione Italiana Agricoltori 
Arezzo Pr 3.167,69  4,06% 

11 
Federazione Provinciale Coldiretti 
Arezzo Pr 3.167,69  4,06% 

12 Confagricultura Pr 3.167,69  4,06% 

13 
Associazione Industriali Provincia di 
Arezzo Pr 3.161,77  4,05% 

14 CNA Arezzo Pr 3.162,15  4,05% 

15 Confartigianato Arezzo Pr 3.162,15  4,05% 

16 Confesercenti Arezzo Pr 3.161,77  4,05% 

17 Associazione Commercianti Arezzo Pr 3.162,15  4,05% 

18 Associazione Aretina Allevatori Pr 3.162,15  4,05% 

               78.069,63  100,00% 

* specificare con “Pu” se pubblico e “Pr” se privato, A se associazione terzo settore 
 

Percentuale di soci pubblici: (almeno 60%):64%   
Il capitale sociale, è superiore a Euro 30.000 SI   NO   

Tabella 2: Membri del Consiglio di Amministrazione del GAL in carica al 31/12/2018: 

n Nome e cognome Soggetto rappresentato* Carica ricoperta 

1 Sandro SASSOLI Unione Comuni Montani del 
Casentino 

Presidente 

2 Giorgio DEL PACE CIA Arezzo Vicepresidente 

3 Carlo CIONI Camera di Commercio di Arezzo Consigliere 

4 Laura CACCIALUPI Associazione Industriali Arezzo Consigliere 

5 Giordano CEROFOLINI Confartigianato Arezzo Consigliere 

6 Mario Checcaglini Confesercenti Arezzo Consigliere 

7 Gian Luca CORSI Unione dei Comuni del Pratomagno 
Comuni Val d'Ambra 

Consigliere 

8 Catiuscia FEI Associazione Commercianti Arezzo Consigliere 
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9 Alfredo ROMANELLI Unione Montana dei Comuni della 

Valtiberina 

Consigliere 

10 Gianluca GHINI Confagricoltura Arezzo Consigliere 

11 Miriano MINIATI Comune di Cortona Consigliere 

12 Mario ROSSI Coldiretti Arezzo Consigliere 

13 Tiziano RANIERI CNA Arezzo Consigliere 
* specificare il nome del soggetto socio facendo riferimento a quanto riportato nella tabella 1 e specificare con “Pu” se pubblico e “Pr” 

se privato, A se associazione terzo settore 
 

Il Consiglio di Amministrazione, come sopra elencato è composto da 5 soggetti in rappresentanza di Enti 

Pubblici e 8 in rappresentanza di Associazioni di categoria economiche. Pertanto oltre il 50% dei voti espressi 

nelle decisioni  di selezione  proviene da autorità non pubbliche.  

 

Conflitto di interessi  

Il Regolamento interno del GAL all’art. 6 disciplina la gestione delle potenziali situazioni di conflitto di 

interesse come segue: 

 
6.CONFLITTO DI INTERESSI 

Il Gal  seguirà le seguenti  modalità  operative relativamente al conflitto  di interessi. 
Si ricade nel conflitto di interessi qualora si presentino: situazioni che riguardino coniuge, parenti 
o affini entro il 2° grado con il legale rappresentante o con un membro dell’organo decisionale del 
soggetto richiedente. 
Su eventuali situazioni di conflitto di interessi il Responabile Tecnico Amministrativo dovrà 
relazionare al C.d.A. 

 
6.1 Consiglio di Amministrazione 

I membri del CDA aventi un interesse diretto o indiretto o rappresentanti di soggetti aventi un 
interesse diretto in un determinato progetto, non possono partecipare alle decisioni in merito al 
progetto stesso. In tal caso i membri interessati sono obbligati ad abbandonare la seduta. Il 
verbale del CdA deve riportare l'uscita del membro ed i motivi.  

 
6.2 Personale 
Il personale che opera stabilmente presso il GAL nell'ambito dell'attuazione della SISL non deve 
svolgere altre attività economiche che lo pongano in conflitto di interessi, per quanto riguarda i 
rapporti con i richiedenti e i beneficiari, in particolare per quel che riguarda la presentazione e la 
gestione di domande di sostegno sul PSR.  
E’ obbligo infatti di ogni collaboratore produrre, prima di procedere allo svolgimento delle attività 
potenzialmente soggette al conflitto di interessi,  l’elenco dei propri committenti che potrebbero 
incorrere in detta condizione.  
Di norma l’incaricato  deve produrre  una dichiarazione attestante l'esistenza o meno di rapporti 
diretti o indiretti con i richiedenti/beneficiari per ciascun bando. 
Nel qual caso si verificasse tale condizione, il rappresentante legale emetterà apposito 
provvedimento nei confronti dell’incaricato che non dovrà avere alcun contatto con detto 
richiedente/beneficiario all’interno dell’attività del GAL. 
 
6.3 Consulenti esterni 
I consulenti esterni coinvolti nell'istruttoria e collaudo delle domande/progetti dei richiedenti e 
beneficiari non devono svolgere altre attività economiche che lo pongano in conflitto di interessi, 
per quanto riguarda i rapporti con i richiedenti e i beneficiari, in particolare per quel che riguarda 
la presentazione e la gestione delle domande di sostegno sul PSR.  
Qualora si verifichi tale condizione, il GAL interromperà ogni rapporto lavorativo con i soggetti che 
si sono posti in conflitto di interessi. 

 

 

Sul piano operativo in ottemperanza alle disposizioni regionali ed al Regolamento interno vengono adottate 

le seguenti misure: 
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 Ogni componente la struttura permanente del GAL ha comunicato in forma scritta al GAL l’assenza di 

situazioni di conflitto di interesse con indicazione della eventuale presenza di committenti diversi dal GAL 

che potenzialmente potrebbero originare situazioni di conflitto. E’ fatto obbligo ai componenti la struttura 

permanente la comunicazione degli aggiornamenti rispetto alla situazione comunicata; 

 Ogni componente la Commissione Istruttoria – all’insediamento della Commissione stessa – comunica 

l’eventuale presenza di situazioni di conflitto di interesse rispetto alle graduatorie preliminari da istruire; 

 In sede di approvazione da parte del CdA delle graduatorie preliminari e definitive, si allontanano dalla 

seduta i consiglieri in situazione di potenziale conflitto diretto o indiretto. Questa circostanza è 

regolarmente verbalizzata. 

 L’incaricato esterno per l’accertamento finale dei progetti ha comunicato in forma scritta al GAL l’assenza 

di situazioni di conflitto di interesse con indicazione della eventuale presenza di committenti diversi dal 

GAL che potenzialmente potrebbero originare situazioni di conflitto. E’ fatto obbligo la comunicazione 

degli aggiornamenti rispetto alla situazione comunicata. Inoltre al momento dell’affidamento dei progetti 

da accertare comunica l’eventuale presenza di situazioni di conflitto di interesse; 

 Oltre a quanto sopra ogni operatore inserisce sul sistema ARTEA la dichiarazione sul conflitto di interesse 

come richiesto dal sistema stesso. 
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Allegato 2 
Struttura organizzativa 

 

Tabella 1: Personale del GAL al 31/12/2018 

 

 

 Nome e cognome Ruolo Contratto Importo* (%) 19.4 

n  Direttore/animatore/ Td/Piva/Co co Co/   

1 Rita Molli RTA Tempo 

indeterminato 

61.070,00 100% 

2 Simona Coianiz Animatore Tempo 

indeterminato 

46.004,60 100% 

3 Marina Morini  Tempo 
indeterminato  

Part time 25 ore 

17.923,32 100% 

4 Alfonso Ornani  Tempo 
indeterminato  

Part time 30 ore 

20.864,20 100% 

 
*.Costo azienda 

 
Tabella 2: Consulenze del GAL al 31/12/2018 

 

 Nome Cognome Funzione Delibera Cda Importo 

n     

1 Daniele Menabeni Collaudatore n.8 del 

27/06/2018 

€ 150,00 a progetto 

collaudato 
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Allegato 3 
Monitoraggio al 31.12.2018 

 

Utilizzare il modello di file .xls per il monitoraggio mensile predisposto dagli uffici regionali 
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Allegato 4  
Piano finanziario consolidato al 31.12.2018 

 

Utilizzare il modello di file .xls per il piano finanziario predisposto dagli uffici regionali1 
 

 

                                                           
1 Inserire il piano finanziario vigente al 31/12/2018, ossia comprensivo delle modificazioni apportate…. 
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Allegato 5 

DICHIARAZIONE LEGALE RAPPRESENTANTE 
 

 
Il sottoscritto SASSOLI SANDRO 

in qualità di rappresentante legale del GAL Consorzio Appennino Aretino 

con sede legale in Capolona, Via dante 74,q 

codice fiscale SSSSDR52L21G879C 

 

consapevole che le dichiarazioni mendaci, la falsità degli atti e l'uso di atti falsi sono puniti 

penalmente ai sensi delle leggi vigenti e comportano la decadenza dai benefici eventualmente 

conseguiti, come previsto dagli articoli 75 e 76 del DPR 28/12/2000 n° 445, 

 

 
dichiara 

 
 

che tutte le informazioni fornite nel presente Rapporto Annuale, approvato dal Cda il 

27/03/2019 con Deliberazione n.06 e nei relativi allegati , corrispondono al vero e sono 

comunque dimostrabili. 

 
 

 
 

 

 
 

 
Capolona, 15/04/2019 

 

IL DICHIARANTE 

 
          Sandro Sassoli 

 
 

 


